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Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

Intern

A. Management:
stabilitatea echipei manageriale (directori
cu concurs si cu contract managerial pe
perioada de 4 ani);
existenta unui proceduri
interne, documente de analizd si
proiectare, cu fundamentare asociata,
precum §i aegulamentului de ordine
interioara
raportarea
managerial operationalizat
existenta de strategii de analizi de risc,
monitorizare si evaluare a
actiunilor/activititilor care conduc Ia
abordarea conformai sau la identificarea si
luarea de potrivite pentru
diminuarea riscurilor/a consecinfelor;
acoperirea categoriilor de posturi cu
personal calificat si cu experienti

sistem de

activitifii la un plan

masuri

B. Planificare strategica si
bugetara

existenta Proiectului de Dezvoltare

Institutionala (PDI), cu abordarea

etapizatid temporal a domeniilor de interes
si a tintelor strategice;

A. Management
lipsa/intirzierea din
obiective a realizarii unui audit
extern la preluarea atributiilor
manageriale;
volum mare de activitate care
ingreuneazi in anumite perioade
realizarea activititilor de

cauze

monitorizare;

B. Planificare strategica si

bugetara
aparifia de situatii punctuale
interne care necesita
reformularea/adaptarea
planificirii;
restrictii privind
inchiderea/renegicierea unor

contracte cu furnizori de servicii,
si optimizeze cheltuielile,
datoritd perioadei de dreulare a
contractelor;

care

C. Politici publice educationale




existenta proiectului de buget

nivel corespunzitor al bugetului de venit
propriu pentru acoperirea cheltuielilor
specifice

C. Politici publice educationale
implicarea directorului si personalului
didactic In grupuri de lucru/activititi care
contureaza la diferite niveluri strategii
asociate ploiticilor publice in domeniul
educatiei;
realizarea de programe/parteneriate/alte
categorii de activititi
indicatorilor si directiilor
cuprinsi/cuprinse in documente de politici
in educatie;

¢a urmare a
prioritare

D. Cultura organizationala
implicarea intregului personal angajat
individual sau pe echipe in realizarea
activititilor asociate obiectivelor si
tintelor strategice ale organizatiei;
existenta unei abordiri corespunzitoare a
elementelor de identitate vizualid, care
sprijini dezvoltarea unui ,brand”
institutional;
amplu de
institutionala;
existenta de
initiativelor

nivel consultare intra-
strategii de sprijinire a
personale/de  grup, fin
contextul prezentirii fundamentate

ne-eligibiliatea aplicatii
pen proiecte europene
vizdnd directii strategice stabilite
de politicile publice in domeniul
educatiei

unor
depuse

D. Cultura organizationala
existenta tendintei de actiune pe
echipe  standardizate (aceeasi
oameni in aceleasi echipe) care nu
favorizeazd coeziunea la nivelul
intregului personal al institutiei;
rezistenta la schimbare a unoara
dintre angajati, mai ales sub
aspectul eficiente a
mijloace moderne de marketing

utilizarii

Extern

Oportunitati
A. Management

existenta regulamentului de organizare si

functionare a CCD;

bunid comunicare i

oferirea

deschidrea spre

consilieri  si  consultantei

Amenintari

A. - Management
suprapuneri de sarcini, termene

scurte de realizarea a unor
activititi, din cauze externe;
neindeplinirea unor indicatori




manageriale prin institutiile ierarhic
superioare;
organizarea de grupuri de lucru la nivel
minsiterial  pentru elaborarea  de
standarde aplicabile la nivelul
institutional

B. Planificare strategica si bugetara
buna colaborare si avizul inspectorul
scolar pe documentele de raportare si de
planificare;
sprijinul acordat de ciitre inspectorate,
prin compartimentele specifice pentru
identificarea §i transpunerea in practici a
actiunilor asociate unor tinte strategice
comune;
consiliere specializati pe domeniul juridic,
audit extern si financiar oferiti de
inspectorat;
cooptarea de parteneri institutionali care
sd asigure calitatea si conformitatea
activititilor asociate {tintelor strategice
stabilite la nivelul institutional;
disponibilitatea unor parteneri
institutionali de a dezvolta baza materiali

a institutiei prin donatii si sponsoriziri

C. Politici publice educationale
existenta directiilor de politicd publici in

domeniul educatiei vizind aspectul
formirii continue, inviatarea pe tot
parcursul vietii;

exisntenta  invitatillor din  partea

partenerilor institutionali spre participare
la actiuni comune privind aplicarea de
politici publice in domeniul educatiei, pe
aspecte ce se suprapun misiunii institutiei

datoriti aparifiei unor restrictii
externe, ca de exemplu acreditarea
unui program de formare care
presupune costuri pe care trebuie
si le acopere cursantii si aparitia
prin proiecte ale unor programe de
formare care
grupul fintd paricipd in conditii de
gratuitate

similare dar in

B. Planificare
bugetara
furnizorilor

strategica si
dezvoltarea pietei
de formare
continui, care creste nivelul de
competitivitate;
mutiple schimbiri in domeniul
legislatiei financiare care produc

sincope privind executia
bugetari(deschidere de conturi
pentru fonduri externe, modificare
procedurilor si tipizatelor,

machetelor de raportiri etc)

C. Politici publice educationale
volumul mare de
privind politicile
domeniul educatiei

documente
publice 1in




D. Cultura organizationala
mentinerea prestigiului institutional,
reflectat in nivelul de adresabilitate si
cel al satsfactiei ,clientilor”, cu
reflectare asupra nivelului de asumare
a misiunii §i viziunii institutionale si
asumadrii de responsabilititi si sarcini
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