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1. Proiectare strategica

- Strategia de dezvoltare a CCD, elaborata pe baza diagnozei mediului intern/extern si a
nevoilor de perfectionare/formare continua a cadrelor didactice din judet.
- Obiective generale in proiectarea activitatii CCD, corelate cu obiectivele 1SJ in domeniul
resurselor umane si al perfectionarii/formarii continue a cadrelor didactice;
- Directii prioritare de dezvoltare institutionala.
2. Planificare si organizare - Domenii de interventie:
- Obiective specifice
- Activitati
- Indicatori de eficienta a activitatii
- Rezultate asteptate
- Indicatori de rezultat
- Parteneri.
Domenii de interes:
Perfectionarea/formarea continud pentru personalul din fnvatamantul preuniversitar
(programe acreditate/avizate de MECS)
Informare, documentare, consultanta
Activitati stiintifice, metodice, culturale
Editare si difuzare de carte si de publicatii
Parteneriat extern
Proiecte europene derulate de CCD in calitate de aplicant/partener
Marketing educational, publicitate/diseminare

Dezvoltarea profesionala a personalului institutiei
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3.Conducere si coordonare

o Compartimente/centre de documentare si informare

e Buget si resurse financiare si materiale

e Proceduri

4.Monitorizare si evaluare

Modalitati si instrumente demonitorizare a activitatilor si de evaluare a gradului de atingere a
obiectivelor

e Graficul raportarilor (pe semestre ale anului bugetar)

o Masuri de corectie/ameliorare a activitatii

Focsani, Vrancea,
str. Eroilor, Nr.2

Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1,
010168, Bucuresti
tel/fax 0237.223372 Tel:  +40 (0)21 405 57 06
ccd_vrancea@yahoo.com
www.ccdfocsani.ro

Fax: +40 (0)21 310 32 05
www.edu.ro



CASA CORPULUI DIDACTIC ,,SIMION MEHEDINTI” VRANCEA

I. PLAN MANAGERIAL
pentru anul scolar 2016 - 2017

1. Proiectare strategica

1.1 Strategia de dezvoltare a Casei Corpului Didactic "Simion Mehedinti”
Vrancea elaborata pe baza diagnozei mediului intern/ extern si a nevoilor de
perfectionare/ formare continud a cadrelor didactice din judet

1.1.1. Argument

Conform prevederilor art. 244 alin. (4) din Legea educatiei nationale nr.1/2011, Casa Corpului Didactic asigura
cadrul pentru dezvoltarea personald si profesionald a personalului din invdtdmantul preuniversitar. Tn acest
mod, Casa Corpului Didactic "Simion Mehedinti” Vrancea isi asuma rolul de centru de resurse si asistenta
educationald si managerialad pentru cadrele didactice si didactice auxiliare din judetul Vrancea.

Obiectivul principal al activitatii casei corpului didactic este formarea continud a personalului din invatamantul

preuniversitar prin programe de formare continua, activitati cu caracter stiintific, metodic si cultural.

Strategia de dezvoltare a Casei Corpului Didactic “Simion Mehedinti” Vrancea este elaboratd tindnd
cont de:

e Functiile casei corpului didactic in sistemul de Tnvatamant preuniversitar, conform OMECTS nr.
5554/2011, Anexa privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a casei corpului
didactic, art. 9.

Diagnoza mediului intern- extern, conform Analiza SWOT nr. 921/24.08.20.16.

e Analiza nevoilor de formare continud a personalului din Tnvatamantul preuniversitar vrancean pentru
anul 2016-2017, nr. 1139/06.10.2016.

e Planul Judetean de Masuri — Vrancea, pentru implementarea Strategiei Guvernului Romaniei de
incluziune a cetatenilor romani apartinand minoritatii romilor pentru perioada 2012-2020, H.G. nr.
1.221/2011, Panul de madsuri al Casei Corpului Didactic “"Simion Mehedinti” Vrancea nr. 1185/

26.10.2016.
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1.1.1.1. Functiile casei corpului didactic

Functiile casei corpului didactic ilustreaza diversitatea si complexitatea activitdtilor derulate pentru
indeplinirea misiunii si obiectivului stabilite prin documentele legislative. Cele 13 functii stipulate n art.19 din
regulamentul de organizare §i functionare cuprind urmatoarele domenii de activitate:

FORMARE CONTINUA:

- organizator si furnizor de formare continua pentru personalul didactic, de conducere, de
indrumare si control, precum si pentru personalul didactic auxiliar din Tnvdtamantul preuniversitar in limba
roména, in limbile moderne predate in sistemul de finvdatdmant preuniversitar romanesc, in limbile
minoritdtilor nationale, in judetele in care functioneaza forme de Invdtamant in limbile minorittilor;

- centru de resurse, de inovatie si de expertiza n formarea continud a personalului didactic,

didactic auxiliar si a managerilor educationali;

- centru de initiere si organizare de activitati stiintifice, metodice si culturale;

MARKETING

- marketing educational: analiza nevoilor de formare, definirea produselor si serviciilor oferite,
oferta de programe de formare continud, promovarea si furnizarea acesteia; consiliere in managementul

proceselor de dezvoltare personald si organizational3;

COORDONARE

- coordonare metodologica a activitdtii centrelor de documentare si informare din judet;
- centru metodologic pentru responsabilii cu formarea continug, bibliotecari, documentaristi,
profesori documentaristi/ responsabili ai centrelor de documentare si informare, laboranti, pedagogi scolari,

informaticieni;

- centru cu atributii de constituire i, respectiv, coordonare a functionarii corpului de menteri, la

nivel judetean;

PARTENERIATE

- centru de initiere si derulare de parteneriate in scopul implementarii de proiecte educationale la nivel

local, regional, national si international;

BANCA DE DATE

- bancd de date pentru resursele umane cu statut de formator in domeniile curriculum,
evaluare, management etc., inspectori scolari, responsabili cu formarea continud, profesori documentaristi,
mentori de dezvoltare profesionald, bibliotecari, laboranti, pedagogi scolari, informaticieni, profesori asociati,

consultanti, experti;

EDITARE

Editura proprie care editeaza si difuzeazd de carte si publicatii in domeniul educatiei;

ORGANIZARE DE ACTIVITAT!I

Centru de organizare a a activitatilor de petrecere a timpului liber, excursii tematice, scoli de vara,
festivitati jubiliare pentru institutii/ personalitati, reuniuni traditionale de ziua invatatorului, ziua copilului etc.,

club al cadrelor didactice care s3 prilejuiasca intalniri, schimburi de opinii;

TNVATARE PERMANENTA

- centru comunitar de Tnvdtare permanentd pentru personalul didactic si didactic auxiliar din

fnvatdmantul preuniversitar;

- centru de evaluare acreditat pentru identificarea, evaluarea si recunoasterea rezultatelor invatarii
nonformale si informale pentru personalul didactic si didactic auxiliar, precum §i pentru personalul de

conducere, de indrumare §i control din invatamantul preuniversitar.
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1.1.1.2. Diagnoza mediului intern - extern

Diagnoza mediului intern — extern s-a realizat prin analiza SWOT, elaboratd in august 2016 si
inregistratd cu nr. nr. 1139/06.10.2016.

Analiza SWOT a fost realizata prin consultarea intregii echipe a Casei Corpului Didactic ,,Simion
Mehedinti” Vrancea in cadrul unui focus grup moderat de AURELIA NEAGU -director .

Proiectarea activitdtilor CCD Vrancea ,,Simion Mehedinti” Vrancea pentru anul scolar 2016-

2017 are la baza diagnoza mediului intern si extern precum si prioritatile de formare identificate pe

baza nevoii de formare.

Realizarea analizei de nevoi de formare din teritoriu s-a realizat prin:

aplicare de chestionare in teritoriu in format tiparit si on-line;

discutii informale cu directori si cadre didactice;

discutii in cadru organizat - cercuri pedagogice, sedinte cu directorii si responsabilii cu
perfectionarea;

solicitari de formare din partea unor cadre didactice, directori, unitati scolare.

discutii cu inspectorii de specialitate si a responsabililor cu perfectionarea din scoli

La toate acestea se adauga si informatiile colectate din:

analiza fisei postului educabilului;

analiza scopurilor organizationale particularizate la nivelul unitatilor de Tnvatamant din
teritoriu;

identificarea obiectivelor de dezvoltare personala ale educabilului corelate cu scopurile
unitatii de invatamant;

identificarea ,nevoilor de pregatire profesionald" in vederea atingerii obiectivelor
personale si a celor de sistem;

analiza complexd a comunitatii de provenienta a formabililor (nevoi si probleme ale
comunitatii; integrarea institutiilor si politicilor educative in strategia comunitara);

analiza SWOT a mediului intern/extern supus explorarii.

Pentru a proiecta programe care sa sprijine cadrele didactice si directorii de scoala pentru a

face fata provocarilor prin care trece sistemul educational actual, respectiv pentru a contribui activ in

comunitatile profesionale din unitdtile scolare ale judetului, ne-am propus sa mentinem un dialog cu

cadrele didactice din judetul Vrancea, bazat pe analiza nevoilor de formare si pe asteptarile

beneficiarilor in ceea ce priveste activitatile oferite de catre CCD Vrancea.
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Diagnoza mediului intern/extern si a nevoilor de perfectionare - formare continua

a cadrelor didactice din judetul Vrancea pentru anul scolar 2016- 2017

|. Diagnoza mediului intern / extern al Casei Corpului Didactic “Simion Mehedinti” Vrancea

I.1. Surse de informatii
Diagnoza institutionala a avut ca principale surse de informatii:

e Chestionar privind identificarea nevoilor de formare continud a personalului didactic

o Workshop-uri cu responsabilii cu formarea continua din unitatile de invatdmant din judet;

e Rapoarte elaborate de profesorii metodisti in urma monitorizarii activitatilor de formare continua;
o Rapoartele/ recomandarile inspectiilor scolare efectuate de 1SJ;

Principalele informatii solicitate prin intermediul chestionarului adresat cadrelor
didactice au vizat urmatoarele aspecte:

e eforturile pe care sunt dispuse cadrele didactice sa le faca pentru a participa la
cursuri de formare continua;

e utilitatea formarii continue;

e motivatii privind participarea la formare din punct de vedere curricular, academic
si metodic;

e nevoile de formare;

e tipurile de programe la care au participat;

e aprecieri ale cadrelor didactice cu privire la: acces la formare; continut; calitate;
utilitate; eficienta; curriculum; raportul teorie — practicd etc.; sistemul de
evaluare folosit pe parcursul programului de formare; sistemul de credite (numar
de credite, numar de ore etc.); utilitatea documentelor obtinute in urma
absolvirii; resursele calitative si cantitative ale furnizorilor de formare
profesionala continua (financiare, materiale, umane);

e impactul formarii.

1. Populatia investigata

Focsani, Vrancea, Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector
str. Eroilor, Nr.2 1, 010168, Bucuresti
tel/fax 0237.223372 Tel: +40 (0)21 405 57 06
ccd_vrancea@yahoo.com Fax: +40(0)21 3103205

www.edu.ro

www.ccdfocsani.ro



Populatia investigata in cadrul analizei de nevoi pentru fundamentarea ofertei CCD
»Simion Mehedinti” Vrancea a cuprins 327 cadre didactice din judetul Vrancea.
Respondentii au fost distribuiti relativ uniform in functie de nivel de predare, grad

didactic sau vechimea in invatamant, aspect prezentat in graficele urmatoare:

Distributia respondentilor in functie de
nivelul de predare

120
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140
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Distributia respondentilor in functie de grad
didactic
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Distributia respondentilorin functie de
vechime
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Dat fiind numarul total de cadre didactice din judeful Vrancea si ponderea relativa a
diferitor categorii de cadre didactice Tn cadrul lotului de subiecti in functie de criteriile
relevante pentru analiza prezenta, putem considera reprezentative raspunsurile furnizate
de subiectii investigati pentru generalizarea rezultatelor la nivelul intregii populatii de

cadre didactice din judetul Vrancea.

2. Atitudinea fatd de formarea continui

In privinta eforturilor pe care cadrele didactice sunt dispuse s3 le realizeze pentru
formare continud, raspunsurile cadrelor didactice, prezentate in graficul urmator, reflecta
un interes relativ ridicat pentru participarea la cursuri de formare, dar si pentru celelalte

forme de perfectionare.
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Eforturi pe care cadrele didactice sunt dispuse sa
le faca pentru dezvoltarea profesionala

consider ca sunt suficient de sunt dispus{al sa ma adaptez  suntdispusia) sainvestesc  sunt dispusi3) sd paiticip la
dezvoltatiaipofesional schimbarilo thnp in a ma autopet fectiona cursuride formare

Atitudinea pozitiva fatd de cursurile de formare continuad desfasurate prin CCD
Vrancea este reflectatd si de raspunsurile subiectilor in privinta utilitatii percepute a

acestui tip de cursuri, centralizarea acestor raspunsuri fiind prezentata in graficul urmator:

Utilitatea perceputa a cursurilor de formare continua
180
160
140
120
100
80
60
40 23 25
. A
oarecum utila mediu utila foarte utila NR deloc utild
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Asa cum se poate observa in reprezentarea grafica, 166 din totalul de 327
respondenti apreciaza cursurile de formare continud desfasurate prin C.C.D. Vrancea ca

fiind utile, 114 foarte utile, confirmand astfel receptivitatea fata de aceasta forma a formarii
continue.

In privinta necesitatii formarii continue din punct de vedere academic, curricular sau
metodic, raspunsurile cadrelor didactice, prezentate in graficele urmatoare, reflectd o
oarecare uniformitate a tendintei de raspuns concomitent cu o polarizare a raspunsurilor

catre polul pozitiv al scalei de evaluare (corespunzator evaluarii unui nivel mediu spre
ridicat al necesitatii):

Necesitatea perfectionarii din punct de vedere academic

NR '1
foarte necesar
mediu —58
putinnecesar -8

deloc necesar '2

51
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NECESITATEA PERFECTIONARII DIN PUNCT DE
VEDERE CURRICULAR

MR '1
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putin necesai ' 5

deloc necesal ' 2
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Necesitatea perfectionarii din punct de vedere
metodic
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Se poate observa in reprezentarile grafice cd majoritatea cadrelor didactice precizeaza o
evaluare a celor trei directii de formare si dezvoltare profesionald ca fiind necesare sau foarte
necesare, dar existd o tendintd de evaluare mai ponderatd a dezvoltarii academice si de
accentuare a necesitatii dezvoltarii metodice a cadrelor didactice.

Pe ansamblu insa, toate cele trei forme de dezvoltare profesionald sunt considerate
necesare sau foarte necesare de majoritatea cadrelor didactice, justificind centrarea ofertei de
dezvoltare profesionald pe toate cele trei directii pentru a veni in intAmpinarea necesitaiii de
perfectionare resimtita de cadrele didactice din judet.

Evaluarile realizate de cadrele didactice reflecta un nivel ridicat spre foarte ridicat al necesitaji
percepute fatd de toate cele trei directii de dezvoltare profesionald, cu un plus pentru formarea
curriculara si metodica.

3. Participarea la cursuri de formare continud §i evaluarea acestora

Din punct de vedere al participarii cadrelor didactice la cursuri de formare
profesionald organizate de CCD Vrancea, in anul scolar anterior, 56 % dintre subiecti au

participat la astfel de cursuri.
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Participareala cursuri de formare continuain
anul scolar anterior

DA;182

DA, alte; 122

Da DA, alte FHR Y]

Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice supuse analizei a fost asiguratd, in
mai mult de jumatate din cazuri, prin participarea la cursuri de formare profesionala,
desfasurate de CCD Vrancea (56 %).

In analiza informatiilor din reprezentarea grafica trebuie s& avem in vedere ca cei
care precizeaza ca nu au participat la cursuri de formare continud cuprind atat cadre
didactice care nu au acordat, Tn anul sgcolar anterior, o atentie deosebitd formarii si
dezvoltarii profesionale, céat si, cadre didactice care au absolvit in aceastd perioada
cursuri universitare sau de master, ceea ce denotda un interes ridicat fata de
perfectionarea continua.

De asemenea, o mare parte dintre cadrele didactice care nu au participat la cursuri
de formare invoca motive obiective, fiind debutanti sau recent reveniti din concediul de
crestere a copilului, dar si motive care par a reflecta subiectivitatea in evaluare, cum ar fi
lipsa timpului sau motive personale.

Graficul urmator prezinta gradul de interes al cadrelor didactice care au participat la
cursuri de formare in anul scolar anterior in functie de cursul la care au participat, scala de
evaluare fiind de la 1 la 5):
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Gradul de interes fata de cursurile de formare profesionala
Pro-mediere in organizatiile scolare

2,83

Scoalainduziva

Management si elemente de leaclership in invatdmantul — 3.05
preuniversitar £
Comunicare si management in invatamantul — 275
preuniversitar ’
2,5 2,6 2,7 2,8 2,9 3 31

Ré&spunsurile cadrelor didactice argumenteaza existenta unui interes accentuat in
ceea ce priveste dezvoltarea competentelor manageriale, management si comunicare,
utilizarea noilor tehnologii in activitatea curenta, dar si in ceea ce priveste medierea
conflictelor scolare.

Ponderile relative ale cursurilor mentionate sunt, cu aproximatie, proportionale cu
numarul de cadre formate prin intermediul acelor cursuri (asa cum este consemnat in
documentele CCD Vrancea), asa ncat putem considera valide raspunsurile subiectilor
investigati pentru intreaga populatie de cadre didactice.

De asemenea, regasind in lotul investigat cadre didactice care au parcurs mai
multe cursuri organizate de CCD Vrancea, putem argumenta faptul ca evaluérile realizate
de cadre didactice in privinta cursurilor sau a formatorilor nu se referd doar la anumite
cursuri sau la anumiti formatori, ci sunt generale si reflecta intreaga activitate a institutiei si
angajatilor sai.

Aceste evaluari, realizate la adresa cursurilor de formare la care au participat
cadrele didactice in anul scolar anterior, sunt prezentate — sub forma mediei scorurilor - in
graficul urmator, scala de evaluare fiind una in 5 trepte, de la 1 — total nemultumit la 5 —

total mulfumit.
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abilitatile formate

metodele de evaluare

relatia obiective-continuturi

obiectivele propuse

metodele de lucru

continuturile prezentate

organizarea cursului

385 39 395 4 405 41 415 42 425 43 4,35

Evaluarea stagiilor de formare

4,33

4,35

4,28

4,28

4,35

4,03

4,24

Raspunsurile cadrelor didactice reflectda o atitudine pozitivd fatd de calitatea

cursurilor organizate de CCD Vrancea, toate dimensiunile supuse analizei fiind evaluate

favorabil spre foarte favorabil. Exista totusi o tendinta de evaluare mai reticenta in ceea ce

priveste continuturile prezentate, aspecte asupra cdrora se va concentra atentia

organizatorilor si formatorilor in privinta cursurilor desfasurate ulterior.

in privinta formatorilor, activitatea acestora a fost evaluata astfel (in grafic sunt

prezentate mediile scorurilor, scala de evaluare fiind de asemenea in 5 trepte, de la 1 —
foarte slab, la 5 — foarte bun):
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Evaluarea formatorilor

densitatea informatiilor prezentate — 4,25

organizarea activitatii

competenta practici — s

competenta stiintifica 4,57

4,05 41 4,15 42 425 43 435 44 445 45 455 46

Atitudinea favorabila fatd de cursurile de formare la care au participat cadrele
didactice respondente se manifestd i in privinta formatorilor, evaluarea generalda a
acestora fiind una buna spre foarte buna pe toate dimensiunile supuse analizei.

SiTn acest caz se observa insa o oarecare reticentd a respondentilor in evaluarea
organizarii activitatii si a densitafii materialelor prezentate, pe de o parte reflectand
corelatia ridicatd dintre evaluarea cursului si evaluarea formatorilor, pe de altd parte
indicdnd cu certitudine faptul ca asupra acestor aspecte trebuie sa se concentreze

organizarea pe viitor a cursurilor de formare.

4. Cursuri de formare continué propuse

In graficul urmator sunt prezentate frecventele absolute de aparitie a principalelor

categorii de raspunsuri in ceea ce priveste cursurile propuse a fi desfasurate prin CCD

Vrancea:

Focsani, Vrancea, Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector
str. Eroilor, Nr.2 1, 010168, Bucuresti
tel/fax 0237.223372 Tel: +40 (0)21 405 57 06
ccd_vrancea@yahoo.com Fax: +40 (0)21 3103205
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CURSURI PROPUSE

Combatereaviolenteiinscoala g [ 25
Paginiweb | ETRTG e e el 4]
Managementul claseicuCES [ e e ey 39
Strategii de interventie la copiii cuautism [0 E R EEsIETeE 318
Metode interactive de predare ; e B 40
Jurnalismscolar mman EEEEEE 31
Cursuri de management 000 BN R, 49

Limbaengleza T BT s S e Y |

O prima remarca in privinta cursurilor propuse de cadrele didactice spre a fi
organizate de C.C.D. Vrancea Tn anul scolar 2016-2017 este numarul relativ mic al
respondentilor, doar aproximativ jumatate dintre cadre didactice precizadnd unul sau mai
multe cursuri pe care ar prefera sa le parcurga. De asemenea, dintre cursurile mentionate,
unele se regasesc deja in oferta CCD Vrancea, aceste raspunsuri reprezentand o
preferintd personala spre un anumit curs gi nu o informatie suplimentara precizatda CCD
pentru a completa oferta educationala a acestei institutii.

Analiza de ansamblu a raspunsurilor cadrelor didactice in privinta propunerilor
pentru cursuri de formare reflectd centrarea opftiunilor prezentate catre cursuri din
domeniul management, IT&C, al limbilor straine, managementul activitatilor educative

pentru copiii cu CES etc.

Analiza SWOT
Puncte tari Puncte slabe
Intern A. Management: A. Management
stabilitatea echipei manageriale (directori | lipsa/intarzierea din cauze obiective
cu concurs si cu contract managerial pe a realizarii unui audit extern la
perioada de 4 ani); preluarea atributiilor manageriale;
existenta unui sistem de proceduri interne, | volum mare de activitate care

Focsani, Vrancea, Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector
str. Eroilor, Nr.2 1, 010168, Bucuresti
tel/fax 0237.223372 Tel: +40 (0)21 405 57 06
ccd_vrancea@yahoo.com Fax: +40(0)21 3103205
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documente de analizd si proiectare, cu
fundamentare asociata, precum si
aegulamentului de ordine interioara
raportarea activitatii la un plan managerial
operationalizat

existenta de strategii de analiza de risc,
monitorizare si evaluare a
actiunilor/activitatilor care conduc la
abordarea conforma sau la identificarea si
luarea de masuri potrivite pentru
diminuarea riscurilor/a consecintelor;
acoperirea categoriilor de posturi cu
personal calificat si cu experientad

B. Planificare strategica si
bugetara

existenta Proiectului de Dezvoltare
Institutionala (PDI), cu abordarea
etapizatd temporal a domeniilor de interes
si a tintelor strategice;
existenta proiectului de buget
nivel corespunzator al bugetului de venit
propriu pentru acoperirea cheltuielilor
specifice

C. Politici publice educationale
implicarea directorului si personalului
didactic Tn grupuri de lucru/activitati care
contureaza la diferite niveluri strategii
asociate ploiticilor publice Tn domeniul
educatiei;
realizarea de programe/parteneriate/alte
categorii de activitati ca urmare a
indicatorilor si directiilor prioritare
cuprinsi/cuprinse in documente de politici
in educatie;

D. Cultura organizationala
implicarea intregului personal angajat
individual sau pe echipe in realizarea
activitatilor asociate obiectivelor si tintelor
strategice ale organizatiei;
existenta unei abordari corespunzatoare a
elementelor de identitate vizuald, care
sprijina dezvoltarea unui ,brand”
institutional;

fngreuneaza in anumite perioade
realizarea activitatilor de
monitorizare;

B. Planificare strategica si
bugetara

aparitia de situatii punctuale
interne care necesita
reformularea/adaptarea planificarii;
restrictii privind
inchiderea/renegicierea unor
contracte cu furnizori de servicii,
care sa optimizeze cheltuielile,
datorita perioadei de dreulare a
contractelor;

C. Politici publice educationale
ne-eligibiliatea unor aplicatii
depuse pen proiecte europene
vizédnd directii strategice stabilite
de politicile publice Tn domeniul
educatiei

D. Cultura organizationala
existenta tendintei de actiune pe
echipe standardizate (aceeasi
oameni in aceleasi echipe) care nu
favorizeaza coeziunea la nivelul
intregului personal al institutiei;
rezistenta la schimbare a unoara
dintre angajati, mai ales sub
aspectul utilizarii eficiente a
mijloace moderne de marketing

Focsani, Vrancea,

Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector
str. Eroilor, Nr.2 1, 010168, Bucuresti
tel/fax 0237.223372 Tel: +40 (0)21 405 57 06
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nivel amplu de consultare intra-
institutionald;

existenta de strategii de sprijinire a
initiativelor personale/de grup, in
contextul prezentarii fundamentate

Extern Oportunitati Amenintari
A. Management A. - Management

existenta regulamentului de organizare si suprapuneri de sarcini, termene
functionare a CCD; scurte de realizarea a unor
buna comunicare si deschidrea spre activitati, din cauze externe;
oferirea consilieri si consultantei neindeplinirea unor indicatori
manageriale prin institutiile ierarhic datoritd aparitiei unor restrictii
superioare; externe, ca de exemplu acreditarea
organizarea de grupuri de lucru la nivel unui program de formare care
minsiterial pentru elaborarea de standarde | presupune costuri pe care trebuie
aplicabile la nivelul institutional sa le acopere cursantii i aparitia

prin proiecte ale unor programe de
formare similare dar in care grupul
tinta paricipa in conditii de

B. Planificare strategica si bugetara gratuitate
buna colaborare si avizul inspectorul scolar
pe documentele de raportare si de
planificare;
sprijinul acordat de catre inspectorate,
prin compartimentele specifice pentru
identificarea si transpunerea in practica a

B. Planificare strategica si
bugetara

dezvoltarea pietei furnizorilor de
formare continua, care creste
nivelul de competitivitate;

actiunilor asociate unor tinte strategice mutiple schimb&ri in domeniul
comune; legislatiei financiare care produc
consiliere specializatd pe domeniul juridic, | sincope privind executia
audit extern si financiar oferits de bugetard(deschidere de conturi
inspectorat; pentru ft?ndun ext_erne, rp(_)dlflcare

procedurilor si tipizatelor,

cooptarea de parteneri institutionali care
sa asigure calitatea si conformitatea
activitatilor asociate tintelor strategice
stabilite la nivelul institutional;
disponibilitatea unor parteneri institutionali | C. Politici publice educationale

de a dezvolta baza materiald a institutiei volumul mare de documente
prin donatii si sponsorizari privind politicile publice in domeniul
educatiei, care trebuie

machetelor de raportari etc)

C. Politici publice educationale
existenta directiilor de politica publica in
domeniul educatiei vizdnd aspectul
formarii continue, invatarea pe tot
parcursul vietii;
exisntenta invitatiilor din partea
partenerilor institutionali spre participare

Focsani, Vrancea, Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector
str. Eroilor, Nr.2 1, 010168, Bucuresti
tel/fax 0237.223372 Tel: +40 (0)21 405 57 06
ccd_vrancea@yahoo.com Fax: +40 (0)21 3103205

www.ccdfocsani.ro www.edu.ro

20



QL' IUBSI0JPID MMM

14
01 NPe" MMM £ w02 00yeA@easueln pad
S0 z€ 01€ 12(0) OF+ “xed TLEETT LETO Xe}/191
90 £8 0¥ 12(0) 0+ ‘AL TN Yojioa3 "a1s
nsaImong ‘91010 ‘I 101038 ‘0E-97 IU Jo[alllag [BIauaD) ‘1ig ‘esaueip ‘luesaro4
[e1ISBWIS | LTOT lew — 3l|ldy ;
uojzoduws ssedidiyed B3JUBIA JUIPAYIN UoIWIS,, ealznjoul erjeanpa uy eanpoead eung
ap exe} ‘1e1s ap |n1a8ng 2110epIa Injnido) eseD) | ap Jo|3|dwaxa ealeuluasip IS ealeAOWOId e
'€E102°80°¢0
/98TT "4u S1D3IN NIQYO ulid 1enpasde
ueajapnljeunnsap ‘DAjznjoul p[pOIS 3iewloy ap |nwesSoud
|2AIU B] BNUIIUO0D |l4BWLIO) BIJUBIA IJUIPBYIA UOIWIS,, utid anizn)oul j21jeanpa edijewal
193nq ‘1e31s ap |n1=3ng |enuy LTOZ 1BN 2110epiq Injndio) ese) | ad adi0epip J0jaPED B BNUIIUOD BBIBWIIOS T
aljeanp]
|ENUE ‘|B11}SSWIS
‘|eld3sawidy ‘deun|
9jigesuodsal
123ng :9JEN|BAD 3p |BAIBIU| uawia] 9|e20| /ausiapnl 11in13su| LINSen WD UN

‘sof 1ew ap njnjage;
WI0JU0d ‘STOZ'80° L7 /8L8Z "IN BRDURIA JJUIpayaiy uolwis,, 2130epiq Injndio) [ase) [e unsew ap |nuejd ‘TT0Z/TZZ'T AU "9°H ‘0202-Z10Z epeonad nijuad Jojwou
tiieydouiw pueuiliede juewods Jo)1uaig1ad B auNIZNOUI 3P IBIUBWIOY IN|NUIBAND 191833e.}S ealejuawa|dwi nijuad ‘eaduelIp — LNSBIA Bp ueaispnr |nueld ‘v T'T'T




T4
o Npa’Mmm
G0 ze 01€ 12(0) OF+ ‘xeq
90 /S S0F 12(0) 0%+ ‘2L
nsainong ‘gorrQ ‘I 103295 ‘0E-|7 ‘AU Jo[ayllag [eIoUaL) 1IG

0J°1UBSI04PID MMM

wo2 0oyeA@esduein pad
TLEETT LETO XBY/|9)

AN ‘10o[1043 "13S

‘eaouelp ‘lUesd04

2102 —91L0¢ ‘_m_Ouw |nue nJjuad 2Jewlo) ap 1ala}Q ealeloqe|3 "gso

9|e20j] Ijenlunwod (e 1juejuazaidad ‘1|e8a) Lojeutisns ‘julied) esejod$ esjenunwod
ulp 1je10s Jojliaualied aje 1S Juewejeau) ap ajifenun uip a130epIpau Injnjeuossad
9le “Jeljixne 2130epip Injnjeuossad aje S1ew.l0) Sp JO|IOASU BIIRDIJIIUDP| "ZSO

/10Z — 91.0Z 4e|02§ |nue nijuad ueaduela
Jeysianiunaad |njugwieieau) ulp INjnjeuossad e a1ew.0) 3P J0JI0ASU BIIRIYIIUSP| "TSO

alew.oy
9p 1911940 eaJedlIsiaAlp 15 easeziwildo ulad anuijuod iiewaoy i1jelljes easeansisy "IHO

‘auewn J0|asinsal e ‘geuolieu Jojaplepuels |NjaAlU B| ‘91ualdle
14ezi|ian ndods uj ‘joJ3u0d 1§ 3iewnipul ‘8430NpU0d 3p Injnjeuostad
3le sjela8eurw 15 32130EPIP JOJ24pED 3|k 3jeuOiirjai0yisd 15
2o1polaw ‘ao1808epadoyisd ‘@ouiiulils Jojaiusladwon ealeyjonzaq ‘T

BIOUBIA
Jiuipsyaiy uoiwns,, o130epIq ININd10) 19se) 3k aouidads IS ajelsualb ajaAR2aIqO

B3JUBIA ueadjapnr injnjelojdadsu| aje ajesausab ajaARIvIq0

‘enuiuold

ealew.o} puinud esouesp ueajapny Injnleso3dadsu| 9|aAI11031G0 ND 318|903 B3JURIA IJUIPSYSIAl UOIWIS, D13epIg INjndlo) 1I3seD) 3. 3|edauasd a3|aAI3IqO ‘T'2'T

eaduelp ueajapnr ininleso01oadsu| 3|aA1091G0 N BADUEIA Ijuipaysin uolwis,,
2130epIQ InjndJo) 19se) a|e 30110ads |5 3| lauaF J0|3AI3DBI0 BIR[210D eZeaJIsN|l sof 1ew ap |NjaqeL */ L0Z — 9L0Z 48028 [nue nijuad adi3oepip JOj24ped e anuuod
IewIoj /iiieuotidaad |e 15 UBWIN JO|3SINS [NIUBWOP U} 3|SAINIBIQO SIWSURI] B BIJURIA UBRjapN( JBj02S [N1ei0Ydadsu| ‘STOZ'6°£0/Z08ZT "JU esalpe uld

32122DPIP 10]3.4pDI

D anupuod 1LpuLIof /1ipuolfdafiad |p IS aubwnN 10]as.iNSa.4 [NIUIWIOP U] ‘UDafapn{ 1pjod$ Injn3p.10323dsuf ajaA11231qo
nJ 3}pja.103 baduv.iA ,1Julpayap uorwis, 2139vplq Innd.io;) 13sp) 11§PIIAIIID D3ADIIAI0.4d Ul ajp.1auab aA122190 7'




0JIUBSI04PIY" MMM
9z E904P

01 NPa“ MMM wodooyeA@esduein pad
S0 z€ 01€ 12(0) 0%+ xeq TLEETT'LETO XBY/|91
90 4§ S0F 12(0) 0%+ 1oL Z'IN ‘40]1043 "11S
nsamong ‘gorOL0 ‘1 101995 {0E-87 "IU JO[ALIIag [BIAUAD) "G ‘e33uBIA ‘URSI04

Jelsianiunaad
[niueweieaul ulp injnjeuosiad e alewlo) ap |euoidal INjnJua) 111RHAIDE BRIBUORIO0D "GSO

11e]02$ J0|1308epad e e2180j0polaW BAIBUOPIOOD) HSO

atei18e3s 20130epip Joja.ped /fiiei8e)s Jojliosasold
e gjeuoisajold ejliasul nijuad ojuawW J0jlu0sa404d B BI130|0P0ISW BIIBUOPIOD) "E£SO ‘211edNpa U 8|e4NJONIIS JOJLBGWIYDS
jdeluawWa|dwi |NIXa3U0d Ul ‘83130epIp J0j3Jped B Bleuolsajoad

9.e|0d§ 22Je)|0AZ3p IS BI31IED U} BIINjOA nUlUad Jojiipuod ealeindisy ‘7

J0J1231011q1q 15 aJew.ioul 1§ 24IUSWNIOP 3P 10[241U3d a2idads nielAIlE BaIRZIUBIDYT "ZSO

eadURIA Jjuipayay uotwis,, d130epiq injndio) 19se) 3|3jeljy ujl 11JEIAIIOR BAIBUOPIOO) "TSO

v as

uealn|d seyssaniunasd jnmueweieau uip
injnjeuossad e ejeuossad 15 ejeuolsajold ealeljoazap nijuad Jojinjipucd easeinsisy ‘goo

‘34e|00§ 191j0adsu| J0|93R}|NZ3J BRIBDIJIOIBA "8SO

SNUIIUOD JLIBWIOS BULIN U} 1B)jNZaJ BI13deId BUNQ 2P J0|3|dWaxa BaJ_ACWOLd "/SO
/102 — 910z 4ej02§ |nue u| atew.o} 3p Joiiennnoe easejuswsa|dwi "gs0

2 10Z — 910Z 4e]025 |nue ulp alew.oy ap a|IjYAIIOR B| JO|LISLIDSUL BIIBUOIISAD 'GSO

/102 — 910z 4e|02§ |nue nijuad aJew.oy 3p 1911940 BIIBAOWOI] HSO

BOJUBIA
JuIpaysiy uolwis, anyaepiq Injndio) 1asen aje aosyioads 1S ajesauab 9jdARIBIqO BadsUeIA Ueajopnp Injnjelojoadsu| aje ajesausb d[aAId3IqO




LT
01’ NPe” MMM
0 T€ 01€ 12(0) 0F+ xed
90 £6 SO¥ 12(0) 0%+ ‘[PL
gsaInong ‘g9rQ10 ‘I 103995 DE-8¢ “IU J0[3Yiiag [elauas) "1ig

01 JUBSDO§PII° MMM
02 '00YBA@ E3DUBIA™ P22

TLEETT LETO XBY/19)

AN ‘4ojlolg 418

: ‘eaduelp ‘luesI04

|euorieanpa injn3oe irje3|ed exdnse anujuod (uEWIOY IN[N1oedwi eaJEN|BAT "TSO

ENUIIUOD dJew.o} ap JojijelAllde injnpedwi ealezLIONUON "‘¥DO

-1eyisianiunasd Juewelieaul ap liienun je 15 19sed |n[aAIU
| 2Jew.lo} ap Jojawesdoud injnjoedw) ealeziuoyuow und 2i30epip
Injnjeuostad B BNUIIUOD DJEWI0} 3P J0jifenAiloe njeljed easesndisy v

"B3JURIA (DD |B ©483UBWNIOP 3P InjnJuwiedwod e 15 11939101|q1q

e ‘1o[1jenaioe easenwiis uud 21pepipau 1§ Jeljixne a130epip |njeuossad nijuad 18
92110epIp 3[24ped 91801 nijuad alelusawndop 1S i1jewloul B INjNSa22e eaJel|ed ‘$SO
'9Je01ezundsa40d ENUIIU0D

2Jew.oy) ap ajdwes3oud e| aredyijuapl eluti-sojundnud uedioiued easeansisy ‘€SO

9|euOIieINPS 354NS3J B] 3IIDEPIP JOJBPED INjNSIIE BaJeInSISY 'ZSO
ENUIIUOD BRJBWIOL NI JOjijigesuodsal nienalioe e ediSojopolaw BaIBUOPICOD) TSO

9jeuoljeonpa ajelauaned 1§ a3da10.4d ulid a1eald ajeuoijednpa 10|95INSa) BAJBIJLIOIBA "ED0

‘ajeuoijeonpa Jojil10su0d [niped uip Jojiielailoe
eaJiuiflads uud ‘enuiuod (uewaoy i1ie|ed Innjuawsseuew

|B 1qiXa)} w3sis nun jueuawsajdw) |ndodas up eaduerIA (S|
aje 221891e.15 9|310310.4d B 32110EPIP 10]24PED IN|NS3IIE BaIRINSISY '€

I4auaped 1301 no 1§ jeuoiieanps INjnwalsis eneajads ul ‘191inilsul
[NJOLIDIUI Ul JUBIDYS I1fewWIOjUl P INJNQWIYDS B3JBUOPIOOT IS BaJRINSISY "8SO
*10|uNn-|@D 9|k 1§ Jo|3|el|l} J0[IieAIloe BRIBUOPIOO0) LSO

2014109ds 3|IUBWOP U} BIDURIA ,IJUIPBYIIA
uolwis,, 2112epig injndio) 1ase) Jojefedue e gjeuossad 1§ gjeuoisajold ealeloazaq '9s0

E2JUBIA
LJUIpaya uolwis, onjoepiq Injndio ) 1ase) aje aoyidads IS sjesauab 3jdAR3AIqO

BasuelA ueajepnp Injnjeloloadsu] aje ajesauab ajoAnRsaIqD




0J°IUBSIOPID" MMM
8¢ ! ip

0" Npa’ MMM wod'ooyeA@esdueln” pod
G0 ¢€ 01€ 12(0) Ob+ :xed TLEETT'LETO Xey/|3}
90 £8 0¥ 12(0) 0%+ :IPL Z'IN Joji043 "a1s
nsamang ‘go1010 ‘1 I10329S ‘0E-g7 U 10[A}Iag [BIdUdL) NG ‘esouUeIA ‘lURSd04

daezIuesao 1§ aredyrueld *7

*10|932910.4d e3jell|Igeualsns ednsis e nijuad 1sipolsw Josajoud ap |nisod ad injnjueweieaul |nsaualul uj luESEISP

ewun uj jefe3ue nou 2130epip Injnjeuostad ealinquisipal uud J LOZ — 910¢ 481028 |nue uy a3ejuawa|duw J0ja3oa104d [niped uy Jojadiyda easeinioniisay
fQueweieau) ug | 1$ ] |npeJS ap [euOljRU INJNUAWEXS 1143UIISNS BAIBPAA UL 21R0EPIP ININjeuostad eadne8ald auineSald nijuad alewloy ap 1iellAloe ap ealsaundold
jueweieau] u) 21eZIIR|NM] 2P |BUOIiRU INjNUIWEXS jlI3UIisns ealapaa u| Joyul|dns aaire8aud nujuad asewloy ap 1jelAloe ap easaundald

‘a1eolneda.d esepd g| 1luepald easapan U] 2130epIp INjnjeuossad auiredaid nijuad aiewuo) ap 1jelaIloe ap easaundold

fueweieauy ug a1ealyiulap ap jeuoiieu iInjnuawexa 11aulIisns ealapan ul Jojijueingap adiredaad niiuad aiewao) ap 13e1IAI0E 3p easaundold

3|lqelajsuely

9|euolsajoid 9}ipaJd ap asejnwnoe ulid s|ajusladwod ealyuad 15-e ap 3d130epIp J0|aJpeD 11oAsu apundsel e nujuad ‘|euoiieanpa juawadeue|y ‘91eZII0ARDP
11035 Ul JUawWadeuew IS 3JEINUNWOY  113N]0S ‘11e20A0.4d “IUNISUSWIP-BAIZN|OUI B]EOIS ‘ 9)BZIIOARIP 1]0IS Ul 3431paw oad:asndoud sojawesdoid easeyipasoey T

NS N

:aunijoe ap 921821415 1130241p B|2JB01BWIN J|IqE1S NE-S ‘uealn|d Jensiaaiunald
|nueweieau) ulp Innjeuossad e BNUIIUOD uew.o)/aieuoiidajad 9p J0jl0ABU B 15 UISIXD fulalul IN|NIpaw ezouSe|p Ul 3J9Pan U} 23NAe Jo[310adse Baieloqo.od ulld

pIpuoisafo.id a.4p3]0AZap 3p a.avjliorid apfdaalq £

"140109] ‘1401N] ‘1101BWI0} BIIIIEPIP 3|BJpPED
94180 9p aJteuoijosuad ap 1jenalloe ap sseaowoud ap JojaAlleiyiul easeleandu| "gSO
‘2JewJuo} ap 1jelnloe easenjeas 15 easeziioyuow ‘ealeziuesiQ ¥SO

anllewoul 1S 221308 pIp 3jelaIewW ap 15 niedlgnd ap ealelnpl €SO

/102 — 910z 481028 jnue niuad BNUIIUOCD SJEWI0} BP J0|I0A3U B3IRYIB|0D 7SO

E2UEBIA
Jiuipayaw uoiwis,, anoepiq Injndio) 1ase) aje aoyidads 1S ajesauab 9]aAR28Iq0 BaoURIA uesjepnf injnjesojoadsuj afe ajesousb ajaARoaIqO




04 1UBSIOIPII MMM

62 . =

0l NPa MMM wiod OOr_m>©wwucmL> pa2

S0 z€ 01€ 12(0) 0%+ xed TLEETT LETO XBY/|)

90 4§ S0 12(0) 0%+  T12L Z'IN “10]1043 "13s

nsamong ‘gorOrQ ‘T 101235 ‘0E-97 "IU 10[ayllag [elauan) "1ig ‘egauelA ‘Juesog
Jejisianiunald |njueweleaul ulp njeuossad nijuad enuijuod aiewsoyfaleuotjdaiiad s

aJeziuedio 1§ asedyiueld ‘g

121in3sul Innjeuos.ad e ejeuolsajold ealel|oazaq ‘gd

aJeujwasip/aieldygnd ‘jeuoijeanpa 3unayieN “£d

Jauaued/iuednde ap aieyljed up gJD ap a1eniap auadoina 8392104d "9

UI21X3 1BlBUaMEd "5

1iealgnd ap 1§ 914ed op aJeznyip IS sJeup3 vd

3jednyna ‘@21polaw ‘@ay1ius 1leuandy "eq

elueynsuod ‘aieuawWNIOop ‘aJeuwlojl] ‘zd

(N3N @p a1eziAe/a1e)ipaJde awelFold) Jeysianiunald [nueweieau) ulp |njeuosiad nijuad BNUIUOD 3JLWIO)/31eUOIIDB4I3d "TQ

:§2491Ul 3P llUBWO(



0 NP8 MMM

S0 Z€ 01€ 12(0) O+ Xef]

90 £¢ S0F 12(0) 0%+

PL

13sainong ‘g9TQT0 ‘T 10323S ‘0E-§¢ "IU J0[2Y3}iag [elauan) "1ig

033

0J'1UBS204PI2 MMM

w02 00yeA@Eeadueln” pao
TLEETT LETO Xey/|}

2N ‘101043 "13S

‘eaouelp ueso4

9ijeyun |euoiieanpa 3uiiayew 10|I0ABU B 3JBJ1J1IUBPI 10|IOA3U B 3Jed1}11UsSp! ed ajuido ap alepuos ap ealejaidiajul dje alewlo) ap
uip dy 9p 248190420 3p WY T - 2P JUdWNIISUL - Sp Jojajuawniisul eased)de - 15 ‘easedi|de ‘easadaouod - | 10|10ADU BBIRIYIILBP| |°E
BSJUBIA
dJD 2juUnsiawap
218918118
9zZajusawepuny ‘ale192493 ap
es jigeded injhuodes easejuazaid
‘Al1BIIUIBS 15 e9JE0BPAY'A
91elAIlBIUDZaIdal ‘do|ljewiogul ezijeuy"Al
Sp [9AIU Laojniewuoyul
un e| 33e2113U3p! 1§ J0|31ep 24233 |ND||| ‘efeld ap ejayoue
e|euoisajold ‘348132492 ‘e3.JR|NWIS ‘|N1531 ‘BaJElUSWILIAdXS L10¢-910¢
9.1E1|0AZ3p Bp 10ABU - ap injnweJs3o.d ealeioqe|3’|)| ‘B3JeAI3Sq0 ‘Basejuawniop :wnoaid Je|02§ |nue najuad
‘1eZ||EWIOBU ‘eJeulwi|aid easediisanul’| ‘InJeuoIISaYI AISN[IXa ‘eleuoisajoad eweieaul ap
BOUBIA [S] ‘a|iin ‘2|1qiss02e : BuijeyJew ap 148132430 1aUn | 24B1OAZIP ISP JO|I0ASU B 3JBDIJIIUSP] 3P a|ijeyun uip
BIJUBIA ‘@1edlisueAlp | 9| adela Joja|edipulld ealsejpadsas - | ajeuoiiipesy ajuswniisul ap eadedldy- | 21oepIp Injnjeuossad
injnispnrg gleuoisasoud ‘1juspuodsal ap aanjeluazaidal {uieuoriuejaa e 1$ Injnieuonsayd e ejeuolsajoud
9|e aJe|0ds 3.1B}|0AZID 3p 0]I0ASU aueoljuesa ad gjeuolssjoud ezeq ad a211gnd 131u1do B 31315B0UND a.e}joAzap
spieun |euoljeanps Buiayew B 3Jediljuapl | SJe}OAZIP 3P JO|IOASU B BIBIIIIUIPI Sp apolaw ed 3juido ap alepuos ap ap Jojlonsu
uip dy 9P 24e122J0 P I T - 9p duUsWNIISUI - ap Jojajuawniisul ealedlde - | easelasdiaiu) | essedlde ‘eatadaduo- esJeaiiyusp| |z
‘2leljiqesau|na
ap 20u10ads
a|liuawop ad aJlew.oy
9P 1NSJIND 3P IUBA|OSqE
91ioadsul ap sjaeodel
uy e1eljuapine s110epip
3la4ped uip %o uiind |92 "B|euolsajold ‘24e]02§ Jo|I1joadsul
- 21B||ISu0d— 81joadsul ap aJej|oAzap ‘2130epIp |nJped ul a1edyiusp! ‘ajeuoisajold
s|e1eoded ul alejuaping ap jeuaioe ul | Injnioe 1jeyjes ealslsaln — adoeplp 11211]1gBI3UINA NI B2130EPIP J0|IPED ‘24e)02§ 19132adsul
22110epIp 9|24pe2 91e4391u1 1§ 9181|ISU0D | JUojoJped e eleuolsajold ale}joAzap 3p E32URIA QDD I1SIpolsw ap eleplode Joj@3e}|nzau
BIIURIA [S) ulp 9% 09 wiind |92 - 92110EPIP D4PED - alijenanoe e iueddied easaysaud - euJaul ealerjiul uip eiueynsuoo - BaJedlyLIojep [T
1LvDI1d NI 1vIINZ3y 31v1daisy yIN3DI43 *1HD
[FELENRA] 3d IHOLVDIANI 31v1iINZ3yd 34 IHOLVIIaNI Ly LINLOY 72119343 INING "IN




oJl'Npa Mmmm

G0 € 01€ 12(0) OF+ :xed

90 £6 S0F 12(0) 0%+

‘Bl

nsamong ‘g9TQI0 ‘T 103235 ‘0¢-8¢ "IU JO[a}Iag [eidudn) "Iig

TE

0J°IUBSI0JPId MMM

W02 00YeA@EIJURIA™ PID
CTLEETT LETO XBY/19)

AN “10j1043 ‘118

‘edauelA ‘uesdod

UN-1ad -Jo[undnJg e aAR3)3 ap” In|nwsi|alual|2
ezesuoliouny ledpoijied e auenjeaa Is e 1§ In|nwsiajuasge ‘94e1e3suod ‘2J4eo0lezundsalod
a.ed | auezuoyuow ap ued T - ealaonpal - 9p 2Meoded Sp eaJIwW03u] - BNUIIUOD 3JeW 104
ui 91j02§ ‘ENUIIU0D 9JBULIOS ‘enuijuod 19juandal} easen|ens | ealeziI0UOW - 9p spwesdoud
‘eaduelp | ap 9iieliaioe gl uazald | aJew.o) ap apweldoud ‘enuiuod asewlloy} ap 3jijenailoe g | 91ed1j13uapl
dodJ3je | u)lieieisuod 1§ 1e1sa)uew | 9A1109)8 1uedpiied ENUIIU0D 2Jew o) ap 3jweldoud 91eaiiuapl el sojundnu8 e aA0a4e ejui-so|undnig
31331028 Injnwisiajuasqe e 15 19juandauy u} eanediaiied ‘eanoe ealed|dw ndedpised e asen|eas |$ auezuojuow iiedpiied
‘B3IURIA (S| B 9405 N2 eaJsInpal - BaJeIO|[aWe - pulald InjnssJa1ul Ba415940 - ap ueid |nun easadaduod - eaJedndisy |'g
gleuoisajoud ‘9jeuoljeu “lo[l}|npe eijeanpa uj g1N3soundal
alewJoj | aJeioqe|od ap 9213a3e4)s ez|342dxa nd ‘IielpaLoe ‘|euoiieu
ul ezjpadxa | ajeauaned g uind 9o - 15 1jeuoigal ‘|ed0| Jojijueliajo 3.
na 3|ea0| ‘ajeuoidal 9JewJo} ap Jo|9142)0 ealeziie|ndod - ‘93ea1413uap!
UN-9NQ | 24e40QE|02 3P 32189318415 eluii-1ojundnag ‘1o)1jnpe eijeonpa u) eanosoundad | ejuli spundnid nijuad
‘edouesp | 91euauaed g uiind 93 - [NPUBJ Ul AIIBIIJIUIDS eziuiadxs no ‘1jenpadoe ‘||euoljeusalul ENUIIUOD BIBWI0)
ueajapnr ‘3Jed0| aleioqe|od 2p 1edw) nd [jelAnoe Uy *21e21411uap! euli apundnid 1$ 1jeuorjeu ‘yjeuoidaa eao| 1jueiaso ap Jojijuenaso
|n1Isuod 2213318435 elBUSIIEd 91BZ112J2U0D ‘SA12343 nJiuad enuiluod SJeWl0) Bp 1914840 15 BROURIA (10D 241U] Bie10qR|0D 3P ZEIARETEN
‘e93UBIA [S) ot wiind |30 - ‘3)eaJ IjelIAUIlIEd - eaJedyyIsJanIp 15 l1jeli|ed eals1saln - | 921891e4)s aleiaualied ap eaJalayou] - 1§ eauiSeoun) |y
"B92UBIA DD (010
3JlInsJawap 218918115 ‘948192492 9p InjhlJoded ‘aleao] 1je3IuNWOod
9zajUsWepuUny easejuszald 1§ B3 eIOEPAY A 1e 1juejuazaidal
es |Igeded ‘AljealuwWas {lojnjewsopul ez||BUY A ‘I|e8s| 1u0eUIISNS
21ellnlleluszaldsd ap Jojiijewsojur 1§ Jojz1ep B2I333IND|| ‘ejeid ap ejayoue ‘1junied) esejods
[9AIU UN g| 31e2113uapl ‘a4el19013d ‘eale|nwiis ‘|N1sa] ‘easeluswiiadxa E3]B1UNWOD Ulp
g|euoisajoud ap injnweJSo.d easeloqe|3’|| ‘e2JeA13500 ‘eaJeiuswniop :wndaid I[e120s JojlJauaped
1jued ap 94e1JOAZIp 3P 10ADU - ‘eleulwi|aid easedisanul’| ‘InJeuo1ISaYd 3AISN|IX2 ‘Bleuolsajold aje 1§ ueweieau]
a|ljeposy {91eZI|RWIOJBU : duijeyJel 9p 1JB19213D [3UN | 2JB)|OAZSP 9P JO[I0ASU B J4BIIIIUBP] Bp ap spjenun
{e32URIA (S| ‘111N ‘Biqisedoe | a|e adeje Jojsjedpuiid eaiedadsal - | 9jeuoljipeJ) ajuswingsul ap ealedde - uip 212epIpau
‘edoueIA ‘91e01JISIBAIP { 1juspuodsal ‘llJeuonuess injnjeuossad
inniapnr gleuoisajoud 3p aAllelUaZaIdRs SueollueSD e 1§ InjnJeuopsayd ezeq ad 221gnd a|e “deljixne
9|e aie|0as 34e1|0AZap Bp ad ejeuoisajoud aue}joAzap ap 131u1do e a1s15E0UND Bp 3pP0IBW | DIIPEPIP INjNjEUosIad
LLvondii 1v11nz3y 31v1d318Y CATYETRIFE! I pk-b
I43INILYVd 3d IHOLVIIANI ERAARINYE}: ] 3d IHOLVIIANI SYHALLY EHbEL el "N




01 NPa’Mmm

G0 z€ 01¢E 12(0) 0F+ :xeq
90 £8 SOF 1Z(0) 0%+ ‘IBL
nsamong ‘gor0r0 ‘T 103295 ‘0E-87 IU J0[aY}Iag [eIaUaD) 1ig

[42

0J°|UBSI04PID MMM
wo2'00yeA@eaduein” pad
TLEETT LETO XBY/19}

Z N ‘1oji043 "1

‘eaouelp uUesH04

“1s|uoisajoud
Juswseuew un

1uN-1ad - jeanéeysap ap asndwl 31e31(ed 3p
ezeauoljouny ENUIIUOD 3JBWLIO) 3P JojapJepuels einsew ‘BnuIuod aJewloy) ap
aled we.J3o.d aiedsiy nijuad g|e8a uy Jep ‘eur} | Jojjeyailoe injniuswadeuew el e 9Jelejsuod ap alieodel ap aJwdoiu| -
ug 311098 Jo3jeieisuod uoded Jojundnug Jojionau e 9J4einsise 9p 110329A — ENUIIUOD {enunuod alewloy ap Jojiienanoe
‘BaIUBIA un e uiind 93 - 9jeidepe ‘@3ed|)8 aJew.oj ap Jojaweidoud easen|eas BaJeN|BAd IS B3JBZIIO}JIUOW - ‘8JBWI0) Bp
ajds|e {BnuuoD 3JeW.IO) 3P ‘aluaidiye ‘e1eyjed ap IS esJezii0juOW ‘ealelnseysap ‘BNUIIU0D 31BWI0) 3p 11jeAII0R BRIEBN|BAD
alel|ly-311|03§ | JOoJIiEHAIIOE B BUEN|BAD IS ENUIIU0D 3JewWlo) 3p ‘ealeziuedlio ‘easediyiueld | 10|IIBUAIOE B DUBN|BAD IS 24BZ14J01|UOW 1§ e2JBZIIOUOW
‘EDIURIA S| aJezjioljuow sp uejd T - tienanoe/sweldoid - pulald 1nnsaiajul ealaysalo- 9p ugjd tnun eaJadaduod - ‘easeziuedio |/
*Jojun-|gD |e
IS BROUBJA QDD JOJ3jElY
|N{BAIU B] BBOURIA 0D ‘nienanejuszaldal e aiejnwiils
4N-|gD | 9p 21eUO0pIOOI [iBlIAIOE 1§ auezijiqesuodsal ‘a4edajap ud
ezesuoliouny Z 21eo uind |29 - ‘B|ED0| Bleuoljeanpas | eaduelA gD e 9jeuorjelsado 191831e15
aJeo {B30UBIA aljusnlalul e g|euoljoe eaJez||eJiuadsap -
ui 91028 Injnjapnl |njaAiu g ap 1jod — Jojun leao| EIURIA
‘BROUBIA ap Jojun-1ad 8je 15 add | -1ad se 1§ eadueIA ADD [9AIU ] 91B1|OAZ3P ‘B30UBIA QDD 3|e ininjapnl |nj@Alu ey ap Jojun-1qd 3.
aJos|e Jojajeljy s1oiienaoe e Jojajeljiy Jojiieiailoe 3leuorjouny Jojlanionais ajijenance | 15 gd lojajel)i JojiielAIoe B B1en|eAl 10|UN-|@d 3. 1§
3lel4-21j02S | 2Jen|eas IS sueziojuUOLW eale}|onzap uy eauteddwi niuad Injnsatalul e 1§ suezioyuow ‘aielo8iaal ap ue|d Jojajely Jopjenanoe
{BDOUBIA [S] ‘alesogdinal op ued T 15 ealeso8inal - 15 11je3peoya e “ 1oiuapya ealasaln- inun eaJlejuswadwi 1§ ealadasuod- ealeuoplood (g
eandeysap
ENUIILOD 2IBULIC) Dp
weJsdo.d aiedayly nijuad
lole1eisuad joded
un 21e2 uiind |92 -
“‘enunuod
3Jewuoy ap ajiienAnoe
g| 91e21)13usp! glull " 2woldip
1Lvondwi 1viinz3y 31v1d31svy vLN3IDI43 I ‘14D
L ELENRL L] 3d IHOLVIIANI 11V1INZ3y 30 IHOLVIIANI LAY i A LIIED "UN




ol 'npa mmm

G0 ze 01€ 1Z(0) Op+ xeg

90 25 Q0% 12(0) 0%+

BL

nsainong ‘g9TQI0 ‘T 1031935 NE-87 "IU J0[2}Iag [elauar) "1ig

€€

0QJ'IUBSI0JPII MMM

W02 00yeA@easueln pao
TLEETT LETO XBY/|9)

Z°4N “J0j1043 "138

‘eaduelp ‘luesI04

!, BUBRIUBIA

[N[PaW U} 2JE2|UNWOD
ap aj20e0|(iw 2120}

9jeuolinlisunalul
9jelauaned -

‘@1eaijde ajpJeuOISaAYD
ulp Joja1ep ealelaidiaiul

‘a1eoyde
9[2JBU0[1S3YD Ulp Joj21ep ealelaldiaiul

2i10epipau 1§ Jeljixne
J130epip |njeuossad

eaue), | uudiezuejndod ‘easuelp ‘21e21J1UBpI Joj10ASU | 1§ BBIR}DR|0D uld 21ED1HIUIP] 3[10ASU 15 eaue129|00 ud a1ealy13uapl niuad 1§ @2130epIp
eJnip3 do2 |e aJejusawnlop ojeydepe ‘91a910u02 ] sundseJ ea aypues ‘a|1qezijeal 9|i0A3U B| sundsed ed aypued 9|a.ped 21e0}
‘euedjapnr 9p Injnjuawijiedwon |e iiennoe ap unued - ‘aigelA ‘a1240u0d 1jeNAloe ap ueld - 2JeluaWnI0op 3p INnuswidedwod | nJiuad alejuswnaop
£29301|q19 15 11D3301)q19 | ‘ |naygqnd Igixal4 ‘Inasound eul} Injndnu8 ajioaau g |e 15 1193301|q1q |e ‘|nalgnd 15 I1jewuoyul g|
‘eaoueln [s| n3 nion| ap weJsoud 1- nionj ap wesdoud- inangnd na njnweJsdo.d ealeidepe - na InjnweJsdoud easeziendod- IN|Nsa32e eauellje 'z
“eyoydxa
"19juelnsuod |§ aJez||igesuodsad
‘Jl1BIUSWND0P “llBeWwIojU) ad |5 a.uep
91410ads injnisod esyy 1unpasoud ad 1ezeq
uip wayl aledaly niyuad ‘liqisadoe ‘Juasedsues)
3leuolietado lunpasoad - |euoljewaojul wWajlsis -
ojun ‘e -Jojundnigd
13D 1ienAlOE B 21BN |BAS JojloAau eauuadode
-9lezilojiuoW 3p 2d 91e2]|E20}
1odeds un 31ed uijnd |39 - ‘9|820| 3sANSI
el R LIEILEN ap 241Ul ‘|euoiininnsuiiul '918129|02 Jo|lIjew.oyul 19z1jeue
njeyaioe e a4en(eAs | |5 S3491U1 9P 1J0123A BD 15 BJU| JRUOIjRWIOU] ezeq ad BZ3)julS Ip JO|3|el431BW
-3Jeziiojuow ap | ajeuoiieanpa sjpaw ul INNUN2JID BBJBZIIUBIID eaJejoepal 1§ eatadaouo) -
un-|dy | yodeds un a1ed utind |92 - 91N2s0und3l ‘n1J0113] 15 ealezijualedsuely ‘ealezipin)y - ‘aunpadoud ad jezEq S4RIUIWNDOP IS ‘IMaualied
ezeauoljouny ‘jan/s1e1A10e 3p Ul 31N2S0UNI ‘BAIJE Jojun-|gD | aJeulojul ‘suediunwiod ap jualedsuesy | 1ol na 1§ jeuoiieonpa
2ied | |enue weJsdoud un 3ed - un-1@D 18 @dJ ekl - | 18 @dd Jojs|el|y Jopieade 1siuapys wia1sis un-nuud Jofiielaloe lugniap | INNW3sIs eneajal ul
ul a|1j02§ ‘eaouelp {1ea1pu ealen|eAd IS eaJeziiojuow - 94es32au 3jewloul el JojlUn-|ad ‘121in3su; [nioujul
‘esoueln | QDD elely /a1elAIDe 3p 21e1l|ed Bp pJEPUEB]S ‘aieuotisapad ap nienanoe niened | e 1§ gdid 403l INjNsa2e ealelndisy - ul Juaidlya niewuoyui
ano e |enue wesdoud T 3L - un nd 18 ninjos | e24931$9.40 B| BINGIIIUOD BS BJED 343190 ‘esnueIA QDD IoY0ads ap Injnquiiyas
3|el14-9)1|02% ‘ejueynsuod ad eieuad ‘euspys | el 15 adoud eanerjiul uip aseziuadxs 9llluswop a3eo} u] 19juel|Nsuod e2/EeUOpPIo0D
{BRIURIA [S] ap wesSoud T - ‘BAI32243 BiuByNSUOD- 15 eluel|nsuod ap aiepiode- | e 3JepJOJE 3P lIJEIAIDER BAIRUOPIOOT) - 1§ eaueandisy [T
ILY211d NI 1v1inzay 31v1d31SY yIN3DI43 "LYD
I4INILHVd 3d I4OL1VIIANI 11v1INZ3y 3d [YOLVIIANI LY HALLOV PPHIIISANDAIE0 “UN

ejuelnsuod ‘ajejusawniop ‘aiewolu] g




01 NP3 MMM
G0 ¢€ 01¢ 12(0) 0B+ :xeq
90 48 G0% 12(0) 0%+ 8L

nsamong ‘91010 ‘I 103095 ‘0E-8¢ "IU JO[allag [RIdUDL) 1Ig

vE

0J°|UBSI04PID" MMM
Wwo2'00YeA@eIDUBIA PID
TLEETT LETO XBY/19)

AN Jojloa3 ais

‘eaouedp uesdo4

ajeanynd ‘@2ipolaw ‘@a1julnns 1jenandy g

‘nidi3said ap ajeuoljeu
nes 3|e20| LINUP3

nJ aJeJoqejod ul apied
ap aJesue| o uiind |92 -
‘ed2URIA DD Bp
ajeuoliiziyoe niedyqnd
IUDI3. 1BW 33D

na aiizodxs o uiind @2 -
{sieUBWNIOpP-BI3101|qIq
Innjuawiiedwod

|e iienAaioe

ap |enue ued T -
‘ueaduela Je|od§

“1§a1a n8au3uy n8un)
e-ap 191jeanpa njey|es
£2.8153.2 B| 3INQII3U0I

es aled ‘annoe

‘reuotjoe diy ap 1o1jusaiaiul

[njaAlu g 2sasdl| Jep ‘@11ey ad eisixa
34e2 3|euUCIINIISUL JO|1ANIDNIS |N|BAIU
B| JiU[BIU] INjNWS||BWIO} BIIBNUIWIP -
‘|leuotjeu [aAju

B} @1e1IA11eIuazZaadaJ na 1in3isul no
21e1ayou] ‘aaljoe-oud alerlauapied -

‘leuoiieu

[3AU B] 91BUAIRIUSZAIdRS ND N3NYIASUI

nJ 119Ul ‘aAnoe-o.ad ajesualied -

"El2URIA
adD |e aiejuawnoop
2p Injnuwalsedwod

e 15 11993011919
e ‘Jojijeliniioe
ease[nwiis und

1Lw2I1dIni
INEVEIMLZ]

1V1TNZ3y
34 [HOLVIIANI

31V.1dI1SY
31v11nz3y

viIN3IDI43
30 140LVDIANI

1LY LIALLDY

A0141234S JAILI3IF0

k-
"IN




0J'NPa" MMM

G0 2€ 01€ 12(0) 07+ Xxefq
90 /S Q0% 12(0) 0%+ PL
nsainong ‘g9Q10 ‘I 103095 ‘PE-87 “IU JO[AHIag [eIdUaD) "1i5

13

0J°1UBSI0JPII MMM

wo2 0oyeA@easuein pad
TLEETT LETO XeY/[3)

AN ‘40j1043 "11S

‘eaoueIA ‘lUBSI04

‘2i415ads ayeodes und
a1ez||euly ‘aseuoijsepad
ap lojiignanoe

|e uealapnl |niepusjed u|
asuudna ajijeAloR UIp
909 ulind |22 e ealenjeaa
1§ eaJeZII0}UOW -
‘ueadjapnliaui/ueaiapnl
E

B| BaosueiA DD 12diyoe
IIQWaW ap 81eUOopI00D
aieuoljoapsad ap
1fenanoe a2az uiind |80 -
‘Juslind Jejods |nue
nJiuad sJeuolidajiad

ap Jojieyanoe

|e ueajapn( iepusajed un -
‘ueajopnliajui/ueajopnl
[@Alu g| a1euoijospiad

‘Allell|eD
1adse gns sjenjeas

1§ 93eZ110}UOW
‘@1eundeysep 1ienanoe -
‘JInpe

najuad aJeuolidapiad
ap Jojiienaloe

|e ueajapnl(iepusjed -
‘Ijeuonetado w3yl ad
9oy10ads unpadoud -

"EJ0)Sa0E BaJEN|RAD _w EQJEZ[JO}IUOW

" Jusun2
Jejods |nue nijuad aleuoiidayiad ap
Jojiienaoe |e ueajapn( jniepusied uy
asnpul ‘uealspn( |aalu e 24euoljdapad
op I11e1IAI108 3P ealen|eAd

15 ealezII0}UOW ‘BBJIRLOPIOOD -
£1u84nd uejods |nue

niuad aleuoiiosylad ap Jojiielalioe

|e uealapnl Injniepus|ed eaJiwdoju] -
‘ueajspnliajul/ueajspn(

|2AlU g] d1euoridaiad

ap Jojiiennioe ‘ueajspnlizul ‘aseoundis sseuiwijald Lenjeas [lsun ap Jojijeyaiioe 1ueuosas
14N -1aD ueuansad aoynads 15 ueajapnl euwln uj jeqoade Jepua|ed un-jul 2214103ds 1unpoaosold ap ealeloqge|3 -
ezeauoljouny 1unpadoud ap 195 un - [2AlU g} ez]uedJO 10d 10| eatapn)put uad ueajapnliajul ueajapnliaiui/ueajapnl
aJed ‘ueajapnliaiul/ueaispn( 95 a.Jed aJeuocijdajad 15 ueajspnl |aAlu g) aieuoijoayad ap |[aAlU ] 8Jeuoljdajlad ap
ul 9|11028 |[aAlU ] 2Jeu0ljoaiad ap ijenanoe | Jopienanoe jlueuoisad easeziwndo - | Jojiielanoe e auesndelsap 1§ aseziuesio *140323] ‘403N
‘edoueIpn ap Jojiieyaie e ap Jojundiy Jouniny {31e109ds34 1§ 9je1dadde 9p Injnjuswe|nday esleloqe|y - ‘liojew.0y) 92130epIp
add 2le | asesnSeysap 1S aseziuedio 1e1depe juawe|ngal- ‘aJe|a ‘s|euoiiesado unpadoud - ‘ESIUBIA DD 18 luauaped 8|aJped 84182
3|el|l4-3]1|02§ ap juawenbai un - ‘aueuoljoapad ap 1e309dsau 1§ Indsound 1}je nes ‘néipolaw osajoud ‘@310epip ap aleuorjoapad
‘ale|ods faleuoijoapad ap | Jojijelaioe B BuENjEAD “Indaouo2 Jed “1us1d1a JusWe|ndalL- 84ped 841B2 3p 3[eJ4n3nd 1§ 3d1polaw ap 1jeanoe
ajjeyun | uopienanoe e sienjeas 1§ 1§ sJeZIIOLIUOW ! a1euolidapiad el aie0lida4ad SIOIN ‘ouiund ifenaioe :ajigein saneiiul ap aJsenowoud
uipedy | aJezuoyuow ‘aserowold ‘asenowoud 9|e 1§ BRoURIA [S| B|e 3d18a3e43s JOJBD1IO B 94EN|EBAS |§ 34BZIJ0JILUOW ap Jojanneriiul
‘B32UBIA [S] ap 218918435 O- ap eie8aju) a18a1e435- 3|9A1129190 N2 B1RI0GOI0D 318a1e4]s- ‘alenowioid ap 1913a1e4)S EAIRIOQR|T- eaJefeandu] [T
1Lvardwi 1v1Inz3y I1V.1dILSY vIN3DI43 "L4D
b ELVENRA L - 30 I4OLVYIIANI 11v11NzZ3yd 34 IHOLVIIANI LrBALN EDEIDAIS L3190 "UN




OJ'[UBSI0JPI2" MMM

01 NPa MMM 25 Wo2°'00yeA@eaduela pad
G0 Z£ 01¢€ 12(0) 0%+ :xeq TLEETT LETO XBY/|91
90 £§ G0¥ 12(0) 0%+ “PL ¢7IN "J0j043 "3
nsaIndng ‘ge1010 ‘I 103995 ‘0E-gg IU J0[PUHSY [EIBUaD) "1 ‘eaoueJA ‘1uesI0
3}le),einip3 ap 21eups 114ed -, Ba3UBIA 214D, 1esasoiul | (,Bueanuelp eaned’ einupl) leasuelp | aueznyp 1S 2iellpa ap
B3DURIA [S] 131e2 pup wind 92- 11INp3 ealesodiAal- | [n2lgnd ap BINISOUND ‘BAlIDE BINYPS- @22 1IN1Pa 11ielAIl0. BaIBpUXT- | 1jRNAIOR BRIRYOAZAQ [T
1Lvanrndwi 1v11nZ3y 1v1daLsy vIN3DIA3 14D
IHINILYVYC 3d [HOLVIIANI 31v11NzZ3y 3d I4OLVYIIANI VLAY DAL INDAN0 "IN
nieaiqnd 15 ayieo ap aseznyip 15 aleypy °p
‘|leuoiieanpa
wia1sIs Injndasjul
'$S302NS ap eaJe}joAzap
11$sn0d U} 91BWIOJSURL] {(1121eqZap ‘@pUNIOJ IsAW ‘Biuliasu0d) 929z110AL)
ejusliadxa ap ‘leuoiieanpa 1p130e4d sung 15 eiualiadxa ap es aled 121peud
quiIyas ap 1jeyaipe - WI21s1S IN|N8aJju] B3I} OAZIP gquiiyas ap 1ielialoe ap easelnsesaq - aung ap quwiyos
153 “leusuaied u 83 9z3z|wi1do es a4ed 1jelAloe - ‘(1e14oualsed u) 9103104d Inun eaJeingise
-png llunigay |njeAlu g | -eluswa|dwi a1aaioid - | ‘sunwod 3393i04d ap easelusWaIdW ap eaJejuawa|dwi u) eateddwy) niuad eJej
ap a|lun-gd) na ale1dydu} ‘lenue uj 91eJ8ajul 23euLuled - 3UNWOoI I1e1IAI10E ap ealeindeysaq - ulp 14n-gDD 31e|9)90
pipj | Seioge|od ap ajeodoloid J]eIayou] 31eioge|od {AI3oe-01d Jeliauaed ‘esel uIp UN-gDD nd aJesoqe|od nJ aieloqe|od ap
uip un-gio 1pup uiind |@o- 9p s|eod0304d- 1S suel0qe|od ap 9|eod0lold- 9p s|eod0j0.d Bp ealalaYdU|- 10|i1je|9] BRUDPUIIXT |°E
‘(luesa04 |B207 [NnijISU0D
nes [easuelp ueajapnr
uesd04 |nijisuod)
|[edo7 | e|edo| adejueuly ap alu)| o
|niisuod | adeqoude 1§ sndap ‘sios ‘aJejueul) ap asins
B3JURIA 109104d un uiind |23 - (sAnoe auejeuly ap 9}1184Ip B eaJesade
ueajapnr ‘nya 2123104d | 1uil| ad 3129104d 3p a4aundap 1§ 24914058) uiad geuoisajoad
[nijisuod SOd |niped uj jeqoude und ‘@ueuorioayiad ap Jojienanoe | ejeuoisajoud aieljonzap ap JojiienAloe 3Je}|OAZIP
nyaion 15 sndap ‘suos jueld eaJlaulisns niuad 3jigesinguiesau eaJaulisns niuad aseiueuy ap asins op JojiielAIoR
eljenosy ap 393104d un ulind |9o- 91eqoJde 2103104d- lejueuly ap asadese- 2}14341p ulp LINpuoy) ap easauliqo- eaJsaulisns |z
1Lvandwi 1v1inzay 31v1d31sy v1IN3IDI43 "14D
HELNENRELA 3d IMOLVIIANI A1v1IINZ3y 34 IHOLVIIANI \ylAlIY A SALD180 "UN




Ol'Npe MMM
G0 € 01€ 12(0) 0F+ xed

90 £8 S0% 12(0) 0%+ ToL
nsainong ‘gOT0T0 ‘T 103086 ‘0E-g7 “IU JO[aYlIag [elauan) "Iig

LE

0J°IUBSI04PID MMM
W02 00yeA@easuela” pad

ZLEETT LETO XRY/|21

Z°JIN “4oj1043 "138
‘eaoueip uesso4

uJa3I%a IS UIdjUl JelIBURMed °G

‘niB13saad ap sjeuoljeu

nes a|e30| NP3 ‘3AIBLIIOHU|
38VVY nd 9JeJ0QE|0D U] 3}JeD "ni3nsaid ap sjeuotieu 3leuaiew
‘SIAYY ap aJesue| o uiind 92 - Nes a|eJ3o| N}ipa nd aleJoqejod 1$ 1110 Joynw 1ew
BIN}P3 © ‘eadUBIA QDD | 21ZIA BIUL -JojUndnig U} 314BJ 3p Ligsue| ap ealeziuedio - | jes easeznyip nijuad
‘14v eaniip3 | ap ajeuotliziyoe 1ieognd eidnse AIIE2HUSS ‘eaoueIA QDD 9p 2leuoiiziyoe gse} uip Lnypa
‘ela) a1us23l |eW 3|32 1oedw no ‘ajeziuesdio 1junied ‘uosaj04d ‘IA312 2p lijeaygnd ajuadal lew a@2 J34p nd 3J4e10qE|0D
BInlp3 na aiyizodxa o uiind |ao- soIng1 91UBWIUBAS- |  BJBW JBWNU Un 3p aieuziA jizodxs- no ijizodxa ap ealeziuediO- | ap sojuiell eallely] |z
"BIJUBIA
L,BUB3IUBIA |nfepnl uip aiejods
B31ED,, I1IN1IPT B 3JeAowWw njellunwon |npuel
-oJd/Buneyiew 8p Iy T - | Ul ,BUBBDOUBIA BILIED, "BSIUBIA QDD BINYPS 9p 8180
L1028 3l21s1EA,, eJinyp3 sp ayJsio0 Leuesduelp | Jopieyoe) e yueweieau] ap apninsul
eIsinaY :ueajapn( | JoJIDIAISS BIIBPUIXS - eape),, Iinyp3 essenowoud puiaud 1S BIP3LU-SSELW U} BRJRAOWOIL] -
[BAIU B| B1BZNJIP Leueanuelp eale),, e1uapys Sunayiew ap a18a1e43s - ‘(2151024 114@2) @1ndaou0d 3ja|elIRIRW
1§ B1R31P3 BISIABU O ~ | BINLIPT B2JeW ‘@ieznyip "EIDURIA DD 3p AllRY|ED a2l|gnd es 221u40p D2110epIp 24pED
-, BBOUBIA 15 91e1Ipa 23151A84 1§ 21e418 1§ aeziyuadxa niedgnd - | 15 asepueUY INPUO) 3p easaBelie uld ‘11eagnd 1§ aped ap
1Lvondwi 1lviinzay ALVLdILSY yIN3DI43 14D
b ELVENR. L] 31d IMOLVIIANI 11v1InzZ3d 3d IHOLVYIIANI LY LALLY SRS ANLIAIN0 “UN




OJ°IUBSI0JPI2" MMM

8¢ o
01 NPa" MMM wo2°00yeA@EeaouBIA P2
60 Z£ 01€ 12(0) 0F+ xey ZLEETT LETO XBY/|31
90 46 S0% 12(0) 0%+ ‘IBL Z'IN “oj1043 118
1saanong ‘91010 ‘1 10329G 0E-8F "IU J0[ayHIag [elausD) "1 ‘easueJA ‘1uesdod
sl asaW enop uiind |93 - 1§ eaJeljonzaqg |'T
1Lvondwi 1v11nz3y 11v1daisvy viN3DI43 "L4D
[43INILHYd 3d 1HOL1VvIIaNnI 31v1INZ3y 3d IHOLVYIIaNI _.Hﬂ._._>_._.u< SR HERCRER RS “‘UN
aleuiwasip/aieiniignd ‘jeuoijeonpa Sunayselnl ‘9
Lupaysin
uojwis,, 9 ¥XV ‘a10910.4d ap Balaundaq -
eljeposy 2d ND0d 9123104d ENOP B BIIBLIIS - ‘NY¥AsOd — o|ein3dnuis 10|l 4Npuoy
un-1a2 ‘ND0Od — @|_IN1INUIS JOjUINPUO) B e 15 ( awwesdoud Buiuies’] 3uojai )
ezeauotjouny 15 (+ snwses3) enujluod ejeuolisajold Enuiluod eleuolsajold alewloy
alea aJewuoj 1§ a1jeonpa najuad suadouna | 15 aiieonpa nijuad ausdouna JOjUNpUO)
ul 91102§ JojnNpuoy eaJesadoe nijuad eaJlesadoe nijuad JoRielauanied | a1jeonpa ap 1esaiaiul
‘eaouelp 9129104d 15 Jojadiyoa eauin}iisuo) - injnjeuosiad
ano oe und ‘aaeuoijoapiad ap Jojiielialoe ‘@109104d upd 3jIgeSINgUIEIBU e gleuoisajoud
3|el|4-9|1j02§ 9E£E£90T QI eaJauwisns nauad ajigesingquiessu suadouins Jojlunpuoy e sia8eiie | eadewdoy 1S eljeonps
‘BIDUBIA [S] 'N20d 212129104d '8}eqo.de 8103104d- ejueul sp as3elie- | ap ajeuolinyiisul [91891e41s BalRI0gE|T- uj eeadJ easeoydw| |z
! uipayay | c(jeuolfeusslul IS jeuolieu ‘leuoijeu
uolwis,, ‘leuoidau ‘ueaiapnl) 1$ |euoidal ‘ueajapn( |aalu ef a1jeonpa
eiienosy 1e19you] Jelaused ap a1esaJajul/aiesldwi ninisul aul
‘un-jay | spdnunaied uind |90 - aJeloqe|od ap 9|eod030.4d /a1e1aualled
ezeauoljouny ‘ejeuoisajoud 3p eaJaldYdU| -
aJed aJewuoy 1§ arjeonpa ‘ejeuoisajold
ul a|1j02$ ul ejeaJ aJeajjdwi ap aJewJoy IS aijeonpa u| geal 11udoud
‘edduelp | 1jesataiul ‘iaieIuazaIdal Al}EDJIUWIBS aJed||dwi ap 1jesalalul ‘alejuazasdas | nuiBews easeaowold
gD o|e apjoyayels edwi na 1§ Jolew satajul 1JOP|OYaYeIS 243U] 1.ZISPI B|IgeIA 15 |leuoiinysuLIBIUl
dleljy-91102§ | auiuy s1eLIaUsLIEd Joun e dA10E ap ‘eunwod jeyaloe Ul aljeonpa ‘9|eaJ 91kliauUalled Joun e aueloAzZap Injniesualed
‘BIDURIA [S] | Je1|OAZAp 9p 21891845 O- -04d 2jeldausnied- | ap 21eS3491UY Jo(IinsUl easeddwi- op 11891e415 12UN B3JRIOGR|F- eaJe}jonzaqg ('t
1Lvondwi 1v1inzay 31V1d318Y PAIYETRIEE! T B R ‘LHD
IY3INILYVd 3d IHOLYJIANI 31V1iINZ3y 30 14OLVYIIANI 3 "N




01 Npa” MMM

S0 z€ 01€ 17(0) 0%+ ixeq
90 £S 0% 12(0) 0%+ lPL
nsamong ‘g1 ‘T 101925 ‘0E-8¢ U j0[PYliag [elouan) 115

6€

0J°|UBSIOJPID MMM
wod‘ooyeA@easueln pad
TLEEZT LETO Xey/|2

AN “Jojloa3 "ns

‘eaauelp ‘lueszod

1a1inyisul Injhjeuostad e ejeuoisajoud easeljonzag °/

‘ea1joead eunq ap Jojajusiadxa e
1S B3DUBIA DD 1914340 B aJeUIWIsSIp 1§
2JBWIOJU| 9P 3|ela]BW 3p ealeloqe|] -

* eanjoesd ‘lepRIyauag ap a|l10893ed

unN-|ad eunq sp Joj2jualadxa 91e0} N2 11unje8a) eataujusial -

ezeauoljouny B 15 BIDUBIA 91nuiigo Jojeieynzau
21ed | QDD 1914340 B sleuiwasip 1$ Jo[2A11RIiIUI B BIpBW-SSBW U] ‘Blpaw
ui aijoas 1S aJewIoUl AP WY T - eaJedjgnd ‘( 04 IUBSIO4PII MMM) QDD -SSew ‘ealeliunwod
‘eadueIpn Jez]|ENIOE IN|N-33S B luUdUEBWISd B3JezZI|en1oY - ‘Ilisuaped
andae [euotiniiasul aUs T - |euoijeanpa 1esaJajul Innajignd |npugd 1913n3isul 1jo1 no a|iijejal
S|el|14-3]1]02§ "BIDUBIA QDD B inindupaJew Ul AleDluwas 19edw| nd aAIDE.IE aludoud Bunayiew ap 1218918415 u] B32UBIA 02D

{ESIURIA [S] Sunaylew ap a189a1e41s T eaJeziwido- ‘9SJBAIP 94BWLIOLUI 9P 3|Bl491BW- e eaioead u) easaund 1§ ealeloqe|d - | nuiBew ealeaowold |2
‘paI3zesd
eunq sp Jol2jusliadxs *1sa491ul Innajgnd [npuel

e IS eaoueIAQDD ‘leuoijeanps U] AllED1IUWBS 1oedwil Nd BAlloRI1E ‘eal1oead eung ap Jojdjusuadxa e

19142J0 B 3JBUIWISIP injn8una)Jew ‘3SJOAIP SJEWLIOJU| 3P 3|eLIB1RW - 15 eadueIA 42D 1914940 B dJBUIWBSIP IS
15 2UBWIOUISP WY T - eaJteziwpdo - JssuUBWOl [eUOIiEdNPa | BJeUlIOjUl BP JelIDIBW 3P Baleloge|] - | ‘191ieonpa 1S anuiluod
esouelsp L uipaysiy ‘Inj-nwis|jeuoisaald |nijeds uy injnwsijeuolsajold Auudoud 1313n3asul Bale}joAzap najuad 1JEWIO} [NIUSWOp Ul
uolwIs,add ulp niefedue 15 131ieAllow ‘Iliojen e 15 1110|BA B BANY|ND 15 1ep ‘1leyaioe ap |ayse uj njeziuedio a1ell|ige/aleypatoe
1jeaydwi 350 ne 94ED | B 1INYND 13UN BAUBBID - 0 BzE92.2 3Jed J0|Ij|npe eijeoNpa Joye e 1§ easeddwil nuyuad ) ajuinnsul
nYasod 10 ul NYQS0Od 40|9123104d ‘1s1jewojul uj eai30eud eung ap Jojajusiiadxa | |njaAlu Bl 23B[NWNDE [2130eld Jojaung e N2 Jojuniessj
d430DdNY | B 3Jeujwasip ap spuniol eaJed)|diy nw- e8JezIIo|eA IS BRIBUIWSSIP- | SJBUlWISIp 3P JO|I1B1AIIOE BBIBPUIIX] - eaJaujusw

1ILvordwi 1viinzay 31v1d318v yIN3DI43 1D
R ELVENRL L] 34 14O0LVIIANI 31viinzZ3y 3d IHOL1VvIIAaNI BYLALY A13dSAINIDINO “UN




04 NPa° MMM

G0 2€ 01€ 12(0) O+ xed

90 £S S0¥ 12(0) 0¥+

‘BL

nsainong ‘goI0T(0 ‘T 101295 ‘0E-87 "IU 10[3HIag [eIaUas) "1g

ov

04°|UBSD04PII" MMM
Wwod'ooyeA@eaoueln pad
TLEETT LETO XeY/13}

AN “J0oj1043 A1S

‘eaduelp ‘lUBSI04

aJejeau) ap 1jeanoe

1e oledi|diynw jluanap
1fued|aiied/ijuanjosqe
uip % 0z uiind 20 -
‘aJeuoljrayad

ap 1jenaioe ep juedpijed

‘alejenu]

ap 12juapadxs
ealezyiolea 1§
eaJed||dijnw uj Bsinsal
—eueosiad

"BROURIA B32UBIA DD |njeuossad "B9IURIA
inispnl ulp %0/ uiind |20 - uf jewllojsueny and |njeuossad
uip a|ln-1ad ‘enujpuod ‘auadouna ap.tepueis "24e3|0AZP niuad ‘ajeas 1iaiA
‘eaoUBIA 2JBWIO4 IP 1INSIND B JeuI04 IS Jewiojul ap 12juaiadxa ealeandiynw - a1ereutesis u is elel | ajulipuod ug ajeuoiioe
alo 219el|i4 9p JUBA|0SgE Eaduelp | BBIUBIA DD |BUOSIDd- 21elJeA [JUDWOP U] BZ|1adXD u) aieuolidapiad 15 enupuod asew.oy Jojajualadwoo
‘eaaueIA [S] ajd) |hjeuossad 10}~ 1§ @lus1adwod na @) |euossad- | ap aweiSoud ej 1uedpised ealeindisy - eaJeljoazaq 'z
111e311ed e Juawaseuew
ap 1udoud JojaWwa1sIs ealeyjoazaq -
“U491ul |0JIU0D
ap ludoud 10j3WalsIs eaJe1jonzaq -
‘eaoueIpn JuUDle JleN|eAd "BIN1S32E [11R}AIIE3JD BRURINWILS IS
and 1ojijenanoe e 1$ 91eZ14011UOW |[euos.tad ap Injniesadsu ealeduap| -
aJenjeas 15 alezlioNuoLWw ‘alleljed yoadse gqns ‘(s4e328ngedixa
op 918918135 O - 9jezij4adxa ‘ueajspn( 1§ a1e108nq) 21800(€ J0[2SINSBI 1LIEZI|IIN
nion| [2A1U | 81BUNSRySAP ewixew ejuapya na Jo| ealezijin 1§ 19juaioys [njosIu0d 1§ aueRUBUY
ap 1§ 9jeuorjesado ‘waisis gleuolsajold | ajiqiuodsip 10|354nsa4 BRJEZIRUOIIR ~ 951NSa1 Ap INjNJLSIIBU BAJI[IQRIS -
14N-1gD | 8p unpadold ap 33s un - 9.e1|0AZ3P ‘asenjens | “eaouelA QDD Jojielianoe e atenjeas 1$
ezeauoljouny ‘ijeyea e jenuew un- ap awes8oad 1§ aueziojuoWw ap 1918a31e435 aJezloljiuow ap |91891e)S BAUIIGRIS -
aleo ‘3jigeaynuend ‘@108104d “Ijenaioe - eaJezjjeuoliesado und jesipu ‘BIUBIA ‘|ejuawtedwon 1§
ul 3]1j02§ ‘3)1geInsew ! Jo[uejdlyauaq Allell[ed pJepuels un g| gleuolsajold @22 J10]1iBlAIIOE B SIBUOPIO0D Bp |esauad |euoiiniiisul
eaduelA | ‘9jeuorjeiado aAdRIgo - Jo|loAaU esiydsap 1§ 2.ie}|0AzZap ap Jojaweldoud Jojunpadsoad 1S Jojapolaw ealljigels - |nuswadeuew
aJoale 91EJ1J11USPI JOJIOABU | Bjusiedsuely ‘BluaIdID 114eindeysap easezjwindo - ‘BS2UBIA U] 91E31IWIOUDID
3|el|1y-3]1j02§ ajejdepe aoy10ads ‘elusn|j ejeuoiinyiisul and ujenanoe @D2 njeuanoe aje ajeuolielado 15 91B1IAI1D9)3
{BADURIA [S] 9A1329100 Bp 185 un- 21e}AIE- eaJez|juanya 15 easez||euoiielado- 1§ @o14109ds JojaAi1031q0 BaJljiqeIS - | ‘@1endeaya ‘eiuapyl [T
1Lvondin 1vi1nz3y ENRARENTSY L AYETRIEE] "1¥D
I'4INILYVd 34 I4OLVYIIaNI 11v1INZ3y 30 [YOLVYDIANI Ly LIALOV SIS A0 4N




01°|UBSD0JPID MMM

wo2 ooyeA@eaduela” pod
TLEETT LETO XBY/[91

Z'IN ‘10jl043 138

‘eaduelA ‘1URSI04

IR
Ol Npa MMM
60 Z€ 01€ 12(0) 07+ xey
90 £6 0% 12(0) 0%+ ‘IBL
nsamong ‘g9IQLQ0 ‘T 1032995 ‘0E-87 "IU 10[sUlIag [elauss) "1g




3.Conducere si coordonare

Focsani, Vrancea,
str. Eroilor, Nr.2
tel/fax 0237.223372

a)

__Cabinet metodic:

Compartimente

Realizarea bazei de date ale cursantilor (cadre didactice debutante, etc.), ale
formatorilor;

Proiectarea activitdtilor in cadrul casei corpului didactic, in functie de toate cererile de
formare din judet pentru toate nivelurile de invatdmant preuniversitar, pentru toate
ariile curriculare, atat pentru personalul didactic, cat si pentru cel didactic auxiliar;
Realizarea unei analize de nevoi reale si clare pentru a justifica necesitatea
programului;

Elaborarea ofertei de programe Tn concordanta cu cerintele M.E.C.S., cu nevoile de
formare identificate n urma aplicarii chestionarelor, rapoartelor inspectorilor de
specialitate si cu nevoia de perfectionare proprie a cadrelor didactice;

Consilierea metodologicd in vederea obtinerii gradelor didactice, participarii la
examenele de definitivat si titularizare;

Indrumarea activititilor metodice, de consultants, consiliere, expertizd, documentare
si inovare;

Promovarea proiectelor in randul cadrelor didactice din judetul Vrancesa;
Monitorizarea frecventei si a gradului de implicare a cursantilor, receptivitatea lor la
cursuri;

Monitorizarea proiectdrii didactice, evaluarii didactice si monitorizarea post-curs, prin:
asistentele la activitdtile didactice

Realizarea de sondaje de opinie (adresate profesorilor debutanti, inspectorilor de
specialitate);

Realizarea unor studii privind cultura organizationald, a climatului de muncs;

Realizarea unor ateliere, seminarii de instruire, mese rotunde;

Compartimentul financiar-administrativ:
Raspunde de organizarea si desfasurarea activitatii financiar-contabile a casei corpului

didactic in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare

Str. General Berthelot nr. 28-30, Sector 1,
010168, Bucuresti
Tel: +40 (0)21 405 57 06

ccd_vrancea@yahoo.com Fax: +40(0)21 3103205
www.ccdfocsani.ro

www.edu.ro



e Compartimentul informatizare/editura:

- administrarea retelei de calculatoare si a website-ului casei corpului didactic;

_ - intretinerea echipamentelor si a logisticii din dotare;

- scrierea si eliberarea atestatelor pentru cursurile de formare continua absolvite.

b)CENTRE DE INFORMARE SI DOCUMENTARE

Proiectul ,,Educatie pentru informatie in mediul rural defavorizat” a debutat in
anul 1999 in legéturd cu"Programul de relansare a invatdméntului rural", aprobat de
Guvernul Roméniei. Scopul declarat al programului a fost de a asigura "egalitatea
sanselor la invdfdturd pentru elevii din mediul rural, prin asigurarea unei educatii de
calitate, intr-un mediu_favorabil invdtdrii."

Acest proiect, desfdsurat de Ministerul Educatiei Nationale in colaborare cu
Serviciul de Cooperare si Actiune Culturald din cadrul Ambasadei Frantei, presupunea
implementarea centrelor de documentare gi informare in unitdti de invatdmént si isi
propunea urmétoarele obiective:

1. Promovarea unei pedagogii inovante, care dinamizeazd si modernizeazi
parcursurile pedagogice traditionale, transforménd atitudinea fata de invitare;

2. Dezvoltarea unei atitudini pozitive fatd de invatare in general;

3. Favorizarea muncii in echipa;

4. Asigurarea accesului liber la informatie $i culturd a tuturor tinerilor si a
membrilor comunitatii locale; stipinirea tehnicilor de informare si comunicare in
invitamant (TICE);

5. Formarea cetifeanului constient §i autonom, adaptat la lumea actuald prin
intermediul vietii scolare;

6. Egalitatea sanselor elevilor din mediul rural si urban.

PROGRAMUIL, CERCURILOR METODICO- STIINTIFICE CARE SE VOR
DESFASURA IN CDI-URILE SI BIBLIOTECILE SCOARE DIN JUDETUL
VRANCEA IN ANUL SCOLAR 2015-2016
Obiective generale
- Dezoltarea competentelor de comunicare, de proiectare, management si evaluare a

responsabililor CDI si profesorilor documentaristi din judetul VRANCEA

- Asigurarea unei colectii de documente si informatii adecvate sustinerii programelor de

invatimant si cercetare ce se desfagoard in judetul Vrancea;

Nr. Activitate Data Loc de Nr. participanti Obs.
Crt desfasurare
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| Consfatuirea anuali a | Octombrie CCD ,,Simion
bibliotecarilor scolari | 2016 Mehedinti” 25
si profesorilor Vrancea Responsabili CDI si
documentaristi profesori
documentaristi
R “20"biblotecari scolari |
2 Formarea de Decembrie Scoala 25
metodologii de munca | 2016 Gimnaziala Responsabili CDI si
intelectuala in cultura Principele profesori,
informatiei Radu" Adjud documentaristi
3 CDI si biblioteca Februarie 2017 | CDI-Scoala 25 ]
scolard — spatiu ideal Gimnaziala Responsabili CDI si
de informare si Vizantea profesornn1
comunicare Razaseasca documentaristi
20 biblotecari scolari
4 Simpozion ,,Fluxul 23.04.2017 CCD ,,Simion EEN ]
informational in Mehedinti” Responsabili CDI si
activitatea de Vrancea rofesori
cercetare” ocumentaristi, alte
cadre didactice
interesate, _
_ biblotecari scolari
5. Integrarea noilor Mai 2017 CDI Liceul 25
tehnologii ale Tehnologic Responsabili CDI si
informarii si Erema profesor1
comunicirii in Grigoescu" documentaristi, alte
practicile pedagogice Marasesti cadre didactice
interesate _
20 biblotecari scolari
Realizarea de Permanent Toate CDI-urile 25
parteneriate din judet Responsabili CDI si
profesori
documentaristi, alte
cadre didactice
interesate
2 Participarea Ia stagii Permanent CCD ,,Simion 723
de formare Mehedinti” Responsabili CDI si
Vrancea rofesori
ocumentaristi, alte
cadre didactice
I 2017 CCD,.,S mteresatezs
8. ibli i unie ,,>1MION 5
B.l bl.l ofees! Mehedinti” Responsabili CDI si
bibliotecarul 2.0. Vrancea profesori
documentaristi, alte
cadre didactice
interesate
. 1 OO 20 biblotecari scolari
] ivitatii semestria ,»D1Mion 23 ]
Evalu:.irea ACHvEASI Mehedinti” Responsabili CDI si
CDI din Vrancea rofesori
judet ocumentaristi, alte
Completarea figelor de cadre dltdachce
S pat gt interesate
evaluare a activitatii din 20 biblotecari scolari
CDI
Intalnirea
responsabililor CDI
pentru compararea
rezultatelor activitatii cu
obiectivele planificate
10 | Colaborare si permanent Toate CDI-urile | Activitati

comunicare In

demonstrative cu
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| | CDIL.

|

| elevii |

- Dezvoltarea unei game de servicii adecvate utilizatorilor, care si rezolve nevoile de

informare ale acestora, atat prin utilizarea Tehnologiei Informafiei si Comunicatiilor, cit

si prin sporirea asistentei de specialitate oferita acestora in procesul de regésire a

informatiilor;

Obiectivele specifice

1. Dezoltarea competentelor responsabililor CDI din judetul Vrancea in domeniul
educatiei nonformale

2. Dezvoltarea unei biblioteci de - documenta;
utilizatorii CDI, responsabili CDI si cadre didactice din judetu

de resurse documentare si Fedagogice pentru

Vrancea

3. Ameliorarea_competentelor de proiectare, management si evaluare a

responsabililor CDI din judetul Vrancea

4. Dezvoltarea parteneriatelor in CDI-uri si alte institutii de invatamant si cultura

Competente vizate

e Competente de comunicare §i relationare cu cadrele didactice si cu comunitatea.

e Competente de proiectare, planificare si coordonare.

e Competente pedagogice

e Competente sociale

e Formarea deprinderilor de utilizare eficientd a informatiilor in biblioteca si CDI; -

Optimizarea performantelor profesionale;

e Formarea deprinderilor de utilizare eficientd a informatiilor in bibliotecd i CDI;

e Asigurarea accesului $i comunicarea colectiilor de documente si informatii tuturor
categoriilor de utilizatori specifici;

Rezultate asteptate ale activititii Cercului pedagogic.:

O Cel putin 80 % din responsabilii CDI functionale participa la cel putin 3 dintre
sedintele cercului pedagogic
0 Cel putin céte 2 documente resursa elaborate de cel putin 10 responsabili CDI sau
profesori documentaristi care si reprezinte resurse documentare, instrumente de lucru

diverse
Membrii cercului pedagogic al CDI
Statutul
A
Nr. ert ;JCN(I)TLiTI;I; Responsabil CDI lée]s)[;onsabilului Studii
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Statutul
Nr. crt ggé{‘AAEA Responsabil CDI responsabilului Studii
CDI
1. |Scoala Gimnaziala | MACIUCA ADRIANA | Personal didactic | Postuniversitare profesor
,Nicolae lorga™ auxiliar (bibliotecar | documentarist
Focsani -1 norma4)
2. Colegiul Tehnic CHIPON GABRIELA | Personal didactic Postuniversitare profesor
,,Gheorghe Asachi” auxiliar (bibliotecar- | documentarist
Focsani 1 norm&)
3, Scoala Gimnaziala BODOLAN Personal didactic Postuniversitare profesor
»Angela Gheorghiu” CRISTINA auxiliar (bibliotecar | documentarist
Adjud — 1 norma)
4. Scoala Gimnaziala TATARASCU Personal didactic Studii superioare
,,Mihail Armencea” GABRIELA auxiliar (bibliotecar
Adjud Y4 norm#)
5. Liceul Tehnologic ZAHARIA Profesor Postuniversitare profesor
,.Eremia Grigorescu” | ANAMARIA documentarist — 1 documentarist
Mérasesti norma
6. Scoala Gimnaziald Nr. | GHEORGHE Personal didactic Colegiul Universitar de
2 Marasesti DANIELA auxiliar (bibliotecar | Institutori
— 1 normaé)
7. Liceul Teoretic ,,Joan | DRILEA MIHAELA Personal didactic Studii superioare
Slavici” Panciu auxiliar (bibliotecar
— 1 norm#)
8. Liceul Tehnologic CONSTANTINESCU | Personal didactic Studii medii
Odobesti LACRAMIOARA auxiliar (bibliotecar
— 1 norm#)
9. Grup Scolar ,,Simion | MARES MIHAELA Personal didactic Colegiul Universitar de
Mehedinti” Vidra auxiliar (bibliotecar | Birotica
— 1 norma)
10. Liceul Teoretic BUDUI RODICA Personal didactic Colegiul Universitar de
,,Qrigore Gheba” auxiliar (bibliotecar | Institutori
Dumitresti — 1 norma)
11. Scoala Gimnaziala POST VACANT
Suraia
12, Scoala Gimnaziala. APATACHIOAE Personal didactic Postuniversitare profesor
Paunesti TATIANA auxiliar (bibliotecar | documentarist
— 1 norm&)
13. Scoala Gimnazial. GOLEANU Personal didactic Master profesor
Miicanesti CORNELIU auxiliar (bibliotecar | documentarist
% norma)
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N UNITATEA _ S
r.crt SCOLARA Responsabil CDI responsabilului Studii
CDI
14. | Scoala Gimnaziald | SBIRCIOG ZELA | Personal didactic | Postuniversitare profesor
Tulnici (profesor documentarist
documentarist ¥z
normé)
15, Scoala Gimnaziala OLARIU CIPRIAN Personal didactic Master profesor
Vizantea Raziseasca (profesor documentarist
documentarist %2
norma)
1.6, Scoala Gimnazialad LADARU MARIANA | Personal didactic Studii superioare
Paltin auxiliar (bibliotecar
2 norma)
17. Scoala Gimnaziala HARABOR SANDA Plati cu ora V4 Studii medii
Strdoane norma
18, Scoala Gimnaziala SAPUNARU Plata cu ora % Studii superioare
Tétdranu STELICA normé
19. Scoala Gimnaziala ATOMEIMIHAELA | Platd cu ora % Studii superioare
Homocea norma
20. Scoala ,,Alexandru IANCU ION Plata cu ora ¥4 Facultatea de Litere
Vlahuitd” Gugesti norma
21. Scoala Gimnaziala TOMULESCU Profesor Postuniversitare profesor
Slobozia Bradului SILVIU documentarist - 1 documentarist
norma
22 Scoala Gimnaziala. NASTASECU Plata cu ora % Facultatea de Litere
Sihlea ELENONORA norma
23 Scoala Gimnaziala TOMA MARIA Plata cu ora Y2 Studii medii
Mera norma
24, Gradinita Este in reabilitare - -
Dumbraveni
25 Scoala Gimnaziala SANDU RODICA Personal didactic Studii medii
Vulturu auxiliar (bibliotecar
— 1 norma)
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c) Bugetul de venituri al activitatilor extrabugetare pentru

An scolar 2016-2017

lei-

Nr.crt. | INDICATORI Anul 2016-2017

1) VENITURI -TOTAL 60000 lei
Din care:

1. Taxe si alte venituri din invatamant 60000 lei

2. Venituri din prestari servicii

3. Venituri din cercetare

4, Alte venituri de I3 institutiile publice

Proceduri :

Proceduri secretariat

Procedurd operationald pentru realizarea analizei nevoilor de formare continua
Procedura operationald pentru “organizarea, monitorizarea si evaluarea programelor
de formare continud avizate mecs”

Procedura operationald pentru elaborarea gi promovarea ofertei anuale de formare
continui a casei corpului didactic ,,simion mehedinti” vrancea

Procedurd operationald pentru domeniul informare,documentare,consultanta a
cadrelor didactice, directorilor i a altor categorii de adulti in managementul
proceselor de dezvoltare personala si organizationala

Procedurd operationald pentru incheierea unor acorduri si parteneriate in scopul
implementarii de proiecte educationale la nivel local, regional, national si internati
Procedura arhivare documente

Procedura activitatii de completare a condicii formatorilor

Procedura activitatilor de formare continud a personalului CCD Vrancea programe
acreditate

Procedura privind arhivarea portofoliilor programelor
de dezvoltare profesionala, conform normativelor in vigoare

Procedura de evaluare

Proceduri de promovare, informare si publicitate

Procedura de organizare si derulare a activitatilor stiintifice, metodice si
culturale
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® Procedura de inregistrare - rezolvare a sesizérilor si reclamatiilor
Proceduri privind actualizarea figelor de post

e Procedura SCMI

e Procedurd operafionald privind asigurarea Incasérii veniturilor realizate si
depunerea lor In contul curent la trezorerie

4.Monitorizare/control/evaluare

4.1. Modalititi si instrumente de monitorizare a activititilor §i de evaluare a gradului

de atingere a obiectivelor
Monitorizarea activitatilor de :

- Gestionare a resurselor materiale: activitatea/obiectivul/
responsabilul/resursele/data - perioada de desfasurare/locul de
desfisurare/indicatorii/evaluare

- Managementul functionirii: activitatea/obiectivul/ responsabilul/resursele/data -
perioada de desfisurare/locul de desfisurare/indicatorii/evaluare

- Animatii culturale: activitatea/ obiectivul/ publicul tintd/ coordonatorul/
colaborare/ resursele/ data, perioada de desfisurare/ locul de desfisurare/
indicatorii/ evaluare

DOCUMENTE MANAGERIALE ALE CDI
Raportul semestrial si annual al CDI
Proiectul anual al CDI
Fisa de evaluare CDI
Fisa de evaluare a pliticii documentare a unitatii de invatamant
Regulamentul de organizare si functionare al CDI
Orarul CDI
Registrul activitatilor derulate
Proiecte de activitate
Acorduri de colaborare/ parteneriate
Materiale de promovarea a activitatilro si a CDI

Activitifile de monitorizare §i control, valorificarea rezultatelor activitatilor de formare
continud sau a activitatilor metodico — stiintifice, vizeaza urméatoarele modalitati si instrumente:
D 0OVizualizarea activitatilor pe site-ul CCD;
UOPromovarea activitétilor in mass-media;
O OParticiparea metodigtilor CCD la inspectii tematice;

v' Monitorizarea activitatii CDI-urilor;
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v' Monitorizarea frecventei si a gradului de implicare a cursantilor, receptivitatea lor la cursuri;
¥v" Monitorizarea intocmirii portofoliilor de evaluare;
v" Observare directd;

v" Aplicarea de chestionare;

v" Monitorizarea proiectarii didactice;

v" Monitorizarea evaluarii didactice;

v' Realizarea de sondaje de opinie (adresate profesorilor debutanti, inspectorilor de
specialitate);

v"  Fise de observatie;

v"  Realizarea unor studii privind cultura organizationald, a climatului de munc3;

v Elaborarea planurilor/programelor de dezvoltare a unitdtii scolare pentru satisfacerea
nevoilor proprii si ale comunitatii locale;

v" Monitorizare post-curs, prin: asistente la activitatile dedicate;

v"  Asigurarea de asistenta — discutii cu formabilii.

Graficul raportarilor

v"  Realizarea de raportari sintetice — dupa terminarea fiecdrei activitati;

v/ Raportadri periodice (semestriale) ale compartimentelor de lucru din care sé reiasd gradul de
realizare a obiectivelor, respectiv precizarea masurilor ameliorative atunci cdnd este necesar;

v" Raportarea anuald a activitatii CDI-urilor;

v"  Raportarea financiara a cursurilor de formare continud, semestrial, cdtre MEN;

v Raportarea activitatii CCD la sfarsitul semestrului |, respectiv la sfarsitul anului scolar, citre 1S)
Vrancea/MECS.

3.2. Graficul raportdrilor (pe semestre ale anului bugetar)

Raportul semestrial Februarie 2017 1 raport semestrial de director

de activitate activitate

Raportul anual de August 2017 1 raport de activitate director

activitate

Raportul financiar pe | lanuarie 2017 1 raport financiar Administrator
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semestrul 1 financiar

Raportul financiar pe | iulie 2017 1 raport financiar Administrator
semestrul 1 financiar

3.3. Masuri de corectie/ ameliorare a activitatii
v" Incheierea de parteneriate cu unitdtile de invéigdmadnt pentru oferirea spatiilor de
formare;
v Acreditarea a cel putin 2 programe de formare continud

v" Incheierea de parteneriate cu Biblioteca Judeteans;

v Deplasarea formatorilor spre diferite centre metodice/ de formare din judet (de obicei filiale sau
CDI-uri) pentru a mari gradul de participare a cursantilor din mediul rural la programe de formare
continua;

v Monitorizarea CDI-urilor din judet

v" Crearea unei retele informationale in vederea eficientizarii activititilor de formare / perfectionare;
v Deschiderea ofertei de formare si citre personalul nedidactic din unit3tile de Invatdmant, parinti,

reprezentanti ai comunitatii locale.

Planuri operationale Septembrie 2016 6 planuri operationale fiecare profesor
individuale metodist

Planuri operationale ale | Septembrie 2016 4 planuri operationale (programe, proiecte, | coordonatorii de
compartimentelor Centrul Regional de Resurse pentru Educatie | compartimente

Civica, Centrul Regional de Formare pentru
Personalul din Tnvatdmantul Preuniversitar

Calendarul activitatilor Octombrie 2016 1 calendar de activitati director
pe semestrul |

Calendarul activitatilor lanuarie 2017 1 calendar de activitate director
pe semestrul |l

Rapoarte de activitate Conform tematicii Rapoarte avizate de CA coordonatorii de
ale compartimentelor Consiliului de compartimente
administratie

Rapoarte ale activitatilor | Permanent, La finalul fiecdrei activitdti coordonate Coordonatori de
implementate conform activitate
calendarului de
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activitati
Evaluarea | Februarie 2017 _ | Fise de autoevaluare | Director _
performantelor
angajatilor August 2017 Rapoarte justificative Calificative acordate
Sedinte lunare ale lunar Planuri de actiune director
angajatilor
Analiza SWOT August 2017 1 strategie de dezvoltare director
3.4.GRAFIC DE INDRUMARE SI CONTROL AL CDI-URILOR DIN JUDETUL
VRANCEA
Centrul de Documentare si Informare Perioada Observatii
1 CDI - Colegiul Tehnic ,,Gh. Asachi Focsani™ OCTOMBRIE 2016
2. CDI - Liceul Teoretic ,,Grigore Gheba™ Dumitresti NOIEMBRIE 2016
3 CDI — Scoala Gimnaziala ,,Nicolae Iorga™ Focsani DECEMBRIE 2016
A CDI - Scoala Gimnaziala ,,Angela Gheorghiu™ Adjud TANUARIE 2017
5 CDI ,,Liceul Teoretic ,,Joan Slavici™ Panciu FEBRUARIE 2017
6 CDI Scoala Gimnaziala Marasesti MARTIE 2017
7 CDI — Scoala Gimnaziala Nr. 2 Marasesti APRILIE 2017
8 CDI - Scoala Gimnaziala Straoane MAI 2017
9 CDI — Colegiul Tehnic ,,Gheorghe Asachi™ Focsani ™~ TUNIE 2017
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