CASA CORPULLI DIBACTIC
woitnion Mehedinti”

= e Vrancea

Nr. 297/28.02.2017

f:)‘ .Aprob‘at-C.A'..' ccp

CASA CORPULUI DIDACTIC ,,SIMION MEHEDINTI” VRANCEA

PROIECT DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA
2017-2021

Prof. Aurelia NEAGU



MOTTO: “Educatia primiti nu ne schimbi prea mult viata. Nu te face decit
sa-ti privesti zbuciumul de pe un plan mai fnalt... Scoala e doar un
loc unde te refugiezi ca si scapi de judecata personali.”

Winston CHURCHIL

In sistemul educativ contemporan, formarea personalului a devenit o prioritate
majord, o actiune a cdrei misiune si derulare presupun implicarea coerents a tuturor
factorilor responsabili. Conducerea prin circulare si note nu mai este de actualitate:
trebuie ca actorii — echipele Casei Corpului Didactic — s3-si asume obiectivele propuse

i urmare a analizei specificului local, a dificultatilor, dar si a resurselor si

g,

Valorile pe care le promoveaza Casa Corpului Didactic, Simion Mehedinti”
Vrancea sunt: profesionalism, transparents, calitate, inovatie .
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ARGUMENT

Formarea continud a cadrelor didactice are statut diferit de la o tard la alta:este intotdeauna
consideratd un drept, dar variazi intre obligativitate si optiune.in Romaénia, formarea continui este
un drept si totodatd o obligatie a acestora (prin implementarea sistemului de credite profesionale
transferabile).

Oferta programelor de formare continui ,{ine cont, att de schimbarile promovate de reforma din
sistemul de educatie, cit si de nevoile de dezvoltare personald si profesionald ale personalului
didactic.

Principalele reglementiri legislative In domeniul formdrii continue a personalului didactic, de
conducere, indrumare si control sunt stabilite ,de Legea Educatiei Nationale ,nr.1/2011 ,Legea
Invitimantului nr. 84/ 1995 (cu modificarile si completarlle ulterioare) si Legea nr.128/1997 privind
Statutul Personalului Didactic (cu modificérile si completérile ulterioare).

Formarea continud ,este o necesitate cu caracter de permanentd, atit pentru toate cadrele
didactice, indiferent de ciclul de invafimant la care lucreazi sau vechimea in sistem, cit si pentru
personalul didactic auxiliar si nedidactic. Activititile de formare continui ,isi propun si rispundi
atat nevoilor personale, celor profesionale ale personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic,
cat si celor organizationale. In aceeasi misurd, acestea favorizeazi schimbarea mentalitatii,
componentd indispensabild in realizarea reald a reformei invatiméantului.

Astfel, formarea continud gi-a propus:
* si anticipeze schimbdrile;
* sd dezvolte competentele profesionale ale personalului didactic,didactic auxiliar si
nedidactic, competente de ordin declarativ, practic-aplicativ si contextual;

fn acest sens, activitatea de formare continui, a vizat profesionalizarea carierei didactice, prin
stabilirea §i urmérirea obiectivelor,legate de pregitirea psihopedagogici, metodica si de specialitate
(revizuirea metodelor de predare-invéitare-evaluare), abilitifi cu caracter social (cultivarea si
dezvoltarea unor aptitudini §i atitudini socio-profesionale optime, schimbarea mentalititilor,
incurajarea autoreflectiei si a dezvoltérii profesionale), competente constructiv-creative, constructiv

- actionale.
1.1 CADRUL JURIDIC SI INSTITUTIONAL

Casa Corpului Didactic ,,Simion Mehedinti” Vrancea, este o institufie cu personalitate
juridicd, cu sediu, patrimoniu, sigla si sigiliu proprii subordonati administrativ ,,Directiei Generale
pentru Managementul Resurselor Umane si Retea Scolard Nationald” din cadrul Ministerului
Educatiei Nationale,conform prevederilor art.95,alin.(1),litera h) din Legea nr.1/2011 .



Pe plan local, activitatea Casei Corpului Didactic Vrancea este controlati si coordonati de
Inspectoratul Scolar Judetean Vrancea, conform prevederilor art.99,alin.(3) din Legea nr.1/2011 si
conform prevederilor art. 142, alin. (m) din Legea Invatimantului nr. 84/1995, republicata.

Casa Corpului Didactic Vrancea este o unitate conexi a invitimantului preuniversitar, care
este organizati si functioneazi in baza urmitoarelor acte normative:

* Legea Educatiei Nationale , nr.1/2011;

* Regulamentul de organizare §i functionare a casei corpului didactic, aprobat prin O.M.
nr.5554 /2011,

* Legea finantelor publice nr. 500 /2002, cu modificarile ulterioare;

* Legea contabilititii nr. 82 /1991, cu modificirile ulterioare;

* Ordine, notificari, dispozitii venite din partea M.E.N. si 1.S.J. Vrancea;

* Regulamentul de ordine interioari;

* Planul strategic de dezvoltare institutionali;

* Planul managerial ;

* Planul operational ;

* Plan de inbunititire , masuri de ameliorare si remediere, etc.

1.2. STRUCTURA ORGANIZATORIC-FUNCTIONALA A C.C.D. Vrancea

a, Conducerea C.C.D Vrancea:
* Directorul casei corpului didactic;
* Consiliul de administratie.
b. Serviciul resurse, informare, documentare, consultant:
* compartimentul programe: profesori metodisti;
* compartimentul bibliotecd: bibliotecar ;
* compartimentul informatizare:infomatician.
* compartimentul edituri;
* compartimentul proiecte.
c. Serviciul financiar — administrativ:
e compartimentul financiar
- contabilitate: contabil sef ;
* compartimentul administrativ
- administratie: administrator (post inexistent in prezent);
- secretariat- arhivé:secretar (post inexistent in prezent);
- muncitor: (post inexistent in prezent).

Il. ELEMENTE DE CULTURA ORGANIZAIIONALA
Scurt istoric

 Perfectionarea cadrelor didactice din Judetul VRANCEA a demarat odati cu
infiinfarea in Roménia a invatdmantului de stat local i national, incepand cu a doua

jumatate a sec al XIX-lea.
« Cadrele didactice vrancene si-au valorificat experienta dobandit# si si-au exprimat

opiniile in cadrul publicatiei "Varstele Scolii".

* Casa Corpului Didactic ,,Simion Mehedinti” Vrancea functioneazi in municipiul
Focsasni,cu sediul pe strada Eroilor nr.2, Focsani, Vrancea.

* Functioneaza in calitate de centru de resurse, inovatie, expertizi in formarea continui
a personalului didactic i didactic auxiliar, centru de dezvoltare si implementare prin



mijloace specifice a refomei in fnvaatdméntul preuniversitar, centru de initiere s
organizare de activitdfi stiintifice culturale si de petrecere a timpuluj liber.

Casa Corpului Didactic Vrancea,urmireste formarea continui a cadrelor didactice si a
personalului didactic auxiliar, printr-o ofertd variatd de cursuri si creearea unui climat de muncs
stimulativ, prin aplicarea corecti a politicilor educationale, elaborate de M.E.N, in vederea facilitirii
dezvoltdrii personale si profesionale.

Prin promovarea unui parteneriat deschis si flexibil, asigurarea unei bune comuniciri strategice
inter-institutionale ,se doreste oferirea unui model de progres educational, generator de cadre
didactice competente, capabile si asigure cresterea calititii educatiei.

Casa Corpului Didactic Vrancea, este o unitate de prestigiu a invitamantului din judetul
Vrancea, a cirei misiune este de a asigura cadrul pentru dezvoltarea personala si profesionald a
personalului din invétdmaéntul preuniversitar, de a promova inovatia printr-o atentie méritd acordati
implementdrii noilor politici educationale §i prin cresterea calititii programelor de formare continui
,adresate personalului didactic si didactic auxiliar.

Domeniile de competenta ale Casei Corpului Didactic

e centru de resurse, inovatie.

» organizeazi programe de formare continui pentru personalul didactic si didactic auxiliar din
invatamantul preuniversitar;

» oferd expertiza in formarea continua a personalului didactic si a managerilor educationali;

o centru de informare — documentare si consultanta pentru personalul din invatamantul
preuniversitar;

o centru de initiere si de organizare de activitati stiintifice, metodice si culturale;

e editare si difuzare de carte si publicatii prin editura proprie;

 centru metodologic pentru profesorii documentaristi, responsabili CDI, bibliotecarii, si
documentaristii din judetul Vrancea;

o realizeazi analiza nevoilor de formare;

o definirea produselor si serviciilor oferite (oferta de programe de formare continua),
promovarea si furnizarea acestora in principalele domenii (curriculum, evaluare, management
etc.), inspectori scolari responsabili cu formarea continua, consultanti si experti;

ITI. MISIUNEA SI VIZIUNEA

MISIUNEA

Promovarea inovatiei si miscarii pentru reformd, asigurarea cadrului pentru dezvoltarea personald si profesionald a

cadrelor didactice din invétdmantul preuniversitar.

Concretizarea misiunii se face printr-un set de obiective mésurabile si verificabile ce
permit evaluarea si controlul performantelor, impreund cu folosirea eficienti a

resurselor umane si materiale, o colaborare eficientd si rodnica cu directorii de scoli si



licee, cu profesorii metodisti $i cu profesorii formatori, cu comunitatea locals si mai
ales cu adaptarea ofertei de cursuri la cererea veniti din partea profesorilor din
invatdmantul nemtean.

Functiile casei corpului didactic ilustreazi diversitatea si complexitatea
activitatilor derulate pentru indeplinirea misiunii si obiectivului stabilite prin
documentele legislative.

a) organizator §i furnizor de programe de formare continud pentru personalul
didactic, de conducere, indrumare §i control, precum si pentru personalul didactic
auxiliar din invdtimantul preuniversitar in limba roméni, in limbile moderne predate
in sistemul de inva{dmant preuniversitar roméanesc, in limbile minorititilor nationale,
in judetele in care functioneazi forme de invdfdmént in limbile minorititilor, conform
art. 45 alin. (10) dinLegea nr. 1/2011;

b) centru de resurse, de inovatie si de expertiza in formarea continui a personalului
didactic, didactic auxiliar i a managerilor educationali;

c)centru de informare-documentare si consultantd pentru personalul din
invitimantul preuniversitar;

d) centru de inifiere si organizare de activitati stiintifice, metodice si culturale;

e) editare i difuzare de carte si publicatii in domeniul educatiei;

f) consiliere in managementul proceselor de dezvoltare personali si organizationali;

g) centru metodologic pentru responsabili cu formarea continui, bibliotecari,
documentaristi, profesori documentaristi/responsabili ai centrelor de documentare si
informare, laboranfi, pedagogi scolari, informaticieni din invéfimantul preuniversitar;

h) marketing educational: analiza nevoilor de formare, definirea produselor si
serviciilor oferite, oferta de programe de formare continud, promovarea si furnizarea
acestora,

i) bancd de date pentru resursele umane cu statut de formator in domeniile
curriculum, evaluare, management etc., inspectori scolari, responsabili cu formarea
continud, profesori documentaristi, mentori de dezvoltare profesionald, bibliotecari,

laboranti, pedagogi scolari, informaticieni, profesori asociati, consultanti, experti;



J) centru de initiere §i derulare de parteneriate in scopul implementirii de proiecte
educationale la nivel local, regional, national si international;

k) centru de organizare a activitétilor de petrecere a timpului liber, excursii tematice,
scoli de vard, festivitdi jubiliare pentru institutii/personalitéti, reuniuni traditionale de
ziua Invatatorului, ziua copilului etc., club al cadrelor didactice care si prilejuiasci
intélniri, schimburi de opinii;

1) centru comunitar de invifare permanentd pentru personalul didactic si didactic
auxiliar din Inva{dmantul preuniversitar, la nivel judetean, organizat conform art. 343
alin. (2) din Legea nr. 1/2011;

m) centru de evaluare acreditat pentru identificarea, evaluarea si recunoasterea
rezultatelor invétdrii nonformale si informale pentru personalul didactic si didactic
auxiliar, precum si pentru personalul de conducere, de indrumare si control din
invafdmantul preuniversitar, la nivel judetean, conform art. 346 si 348 din Legea nr.
1/2011. Evaluarea si recunoasterea rezultatelor invitirii nonformale si informale
pentru personalul didactic §i didactic auxiliar, precum si pentru personalul de
conducere, de indrumare si control din invatimantul preuniversitar, la nivel judetean,
se realizeazd pe baza metodologiei elaborate de Ministerul Educatiei Cercetrii,
Tineretului si Sportului conform art. 345 alin. (4) din Legea nr. 1/2011;

n) centru cu atributii de constituire §i, respectiv, coordonare ale functionirii corpului
de mentori, la nivel judetean.

VIZIUNEA organizatieci noastre este sd asigure calitatea in invi{dmantul
preuniversitar Vrancea prin cresterea competivitdtii sistemului de formare a

personalului din scolile vriancene.

DEVIZA
“S4 nu cedezi, oricite necazuri ai intdlni. Lupti si vei reusi. ”

VALORLI:,, Punctul asupra ciiruia trebuie si cidem de acord e probabil cum ne dovedim valoarea, nu cat

suntem de valorosi.”(Edgar Y. Friedenbergher)

A fi cultivat inseamnd a cunoagte, a avea cunostinte profunde in diferite domenii, a dobandi si
valorifica libertatea spiritului. Personalitatea in formare a individului este modelati cultural. Cultura
este factorul de bazd in determinarea tipului de personalitate. Cultura generald constituie tot ce
trebuie sd cunoastem din viatd pentru a fi in pas cu tot ceea ce este nou, dar si valoros, prin aceasti



dimensiune axiologicd, proiectim copilul dat noud spre modelare ca pe un purtdtor al comorilor
intelepciunii istoriei locale si nationale.

Domeniile de activitate ale C.C.D Vrancea, sunt:
A. Investigarea nevoilor de perfectionare rezultate din:

1. introducerea unor continuturi /cerinte noi in programele /legislatia actuali (propunerea spre
aprobare a cursurilor noi de formare continud in concordanti cu analiza de nevoi);

2. nevoi rezultate din inspectia scolari care reclamd, pentru anumite cadre didactice, necesitatea
perfectiondrii pe arii / domenii si anume: pentru cadrele didactice aflate in primii trei ani de predare
la clasi, au fost organizate activitati metodice, pentru alcituirea conform cerintelor a planificarilor, a
impdrtirii materiei pe unititi de invifare. La fiecare grupa de incepitori, a fost desemnat un mentor,
in persoana unui cadru didactic cu vechime si cu merite profesionale recunoscute;

3. nevoi concrete, exprimate de potentialii beneficiari.

B. Constituirea de cataloage cu oferte de programe de formare continui, comunicarea
ofertelor §i receptarea inscrierilor pe canale organizatoric eficiente (elaborarea si distribuirea in
unititile scolare a ,,Agendei metodice™)

1. organizarea/gidzduirea unor programe de formare continud, acreditate de Ministerul
Educatiei Nationale (prin Directia Generald pentru Educatie Continus, Formarea si Perfectionarea
Personalului Didactic), pe baza unei oferte care rispunde cerinfelor actuale de pregitire continui,
care derivd din problematica reformei curriculare si tine cont de nevoile individuale de dezvoltare
profesionald ,exprimate de personalul din invatimantul preuniversitar (organizarea cursurilor de
formare continud dupé primirea aprobirii de la M.E.N a ofertei de programe);

2. organizarea si coordonarea desfésurdrii modulelor alternative din primul pachet de instruire
(curriculum, managementul conflictelor, instruire asistatd de calculator, manuale alternative etc.)
din cadrul perfectiondrii periodice (o dati la 5 ani) a cadrelor didactice;

3. consultantd/consiliere pentru dezvoltare profesionald/ organizationald (consultantd in
vederea participdrii la concursurile de titularizare, consultantd pentru pregitirea profesionali de
specialitate, consultatii pentru intocmirea lucririlor metodico-stiintifice de grad didactic I);

4. organizarea de cursuri de initiere (organizarea §i desfisurarea cursului T.I.C -initiere
pentru cadre didactice si cadre didactice auxiliare);

5. activitate de cercetare, inovatie, expertizd (aplicarea si interpretarea chestionarelor
necesare elabordrii ,,Analizei de nevoi”);

6. activitate de informare-documentare (alcdtuirea de scrisori metodice pentru gradele
didactice si definitivarea 1n invitimant, scrisori trimise in unititile gcolare, alcdtuirea de
bibliografii si selectie de materiale pentru diversele evenimente din agenda metodicd, punerea la
dispozitia cadrelor didactice de diverse materiale informative privind activititile in desfisurare sau
activitdtile viitoare);

7. organizarea de activitifi metodico-stiintifice, sesiuni de comuniciri, expozitii permanente
de carte, manuale, prezentiri si lansiri de carte / lucrdri de specialitate, mese rotunde, intAlniri
tematice cu scriitori, artisti, oameni de stiintd (organizarea manifestirilor stiintifice dedicate
aniversdrii ,,Marii Uniri”, ,,Holocaustului”, ,,Zilei fnvététorului”, »Zilele Casei Corpului didactic
»Simion Mehedinti” Vrancea”, ,,Nocturna Bibliotecilor”, ,,Zilele Eminescu®);

8. organizarea de activitd{i cultural-artistice (cenacluri, cluburi, formatii artistice / sportive,
excursii);

9. proiectare, editare, difuzare de mijloace de invitamant, carte si auxiliare educationale ;

10. ofertd de resurse umane, pentru activitdti educationale (existd programe de formare ale
C.C.D.Neamt, care sunt sustinute de profesorii metodisti ai C.C.D., respectiv de directorul C.C.D.,



existind o bazi de date cu toate cadrele didactice din judet, care sunt colaboratori -formatori
judeteni sau nationali pe anumite domenii si care pot sustine activitdti de formare pe diverse
componente).

Pentru realizarea programelor proiectate, Casa Corpului Didactic Vrancea colaboreaza cu
specialigti/experti, atdt din cadrul institutiilor furnizoare de pregitire initiald (universititi, colegii,
licee, scoli), ct si a celor de formare continud -institutii / organizatii acreditate de M.E.N., prin
Directia Generald pentru Educatie Continus, Formarea si Perfectionarea Personalului Didactic.

IV.ANALIZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
1. ANALIZA PESTE

-inexistenta politicilor adecvate sistemului de inviimant;

-perioada de tranzitie determin disfunctionalitiifi in aplicarea reformei si
Politic in sistemul de formare a personalului didactic;

-descentralizarea structurilor de decizie;

-distributia puterii intre partidele politice la nivel local avantajeazi
institutiile de invatdmant.

-somaj ridicat;

-nivel de trai scizut;

-sciderea potentialului economic;

Economic -declararea zonei S-E ca defavorizati;

-insuficienta resurselor financiare alocate invitimintului
-slab nivel al céstigurilor localnicilor;

-cresterea numérului de ,,orfani cu périnti”.

-influenta nu totdeauna pozitivd a mijloacelor mass-media;

-schimbarea poziiei bisericii si a religiei in peisajul social;

-lipsa educatiei familiei, mul{i parinti plecati peste hotare;

Social -scdderea motivatiei pentru Invititurd a elevilor si a cadrelor didactice
debutante (ex.rezultatele la examenul de definitivat din anii 2011 si 2012);
-asistenta sociald precari;,

-lipsa spiritului comunitar;

-educatia nu este viizutd ca un mijloc de promovare sociali.

-globalizare;
Tehnologic -patrunderea tehnologiei moderne intdmpina dificultiti;
-utilizarea la scard marea a tehnologiilor invechite.

-Activitatea C.C.D.Vrancea afecteazi in micd masurd mediul

Ecologic inconjurétor;
-proiectele realizate in C.C.D.Vrancea favorizeazd educatia pentru

respectarea mediului;




Diagnoza mediului intern — extern s-a realizat prin analiza SWOT, elaborati in septembrie 2013 si
nregistraté cu nr. 1347/10.09.2013.
Analiza SWOT a fost realizatd prin consultarea intregii echipe a Casei Corpului Didactic

»Simion Mehedin{i” Vrancea in cadrul unui focus grup moderat de AURELIA NEAGU -
director .

Proiectarea activitéfilor CCD Vrancea ,,Simion Mehedinti” Vrancea pentru anul scolar 2016-
2017 are la bazd diagnoza mediului intern gi extern precum si priorititile de formare identificate pe
baza nevoii de formare.

Realizarea analizei de nevoi de formare din teritoriu s-a realizat prin:

- aplicare de chestionare in teritoriu in format tiparit si on-line;

- discutii informale cu directori si cadre didactice;

- discutii In cadru organizat - cercuri pedagogice, sedinte cu directorii §i responsabilii cu
perfectionarea;

- solicitéri de formare din partea unor cadre didactice, directori, unititi scolare.

- discutii cu inspectorii de specialitate si a responsabililor cu perfectionarea din scoli

La toate acestea se adaugi si informatiile colectate din:

- analiza fisei postului educabilului;

- analiza scopurilor organizationale particularizate la nivelul unititilor de inviimant din
teritoriu;

- identificarea obiectivelor de dezvoltare personald ale educabilului corelate cu scopurile
unititii de Invatimant;

- identificarea ,nevoilor de pregitire profesionald" in vederea atingerii obiectivelor
personale si a celor de sistem;

- analiza complexd a comunitfii de provenientd a formabililor (nevoi si probleme ale
comunitaii; integrarea institutiilor i politicilor educative in strategia comunitari);

- analiza SWOT a mediului intern/extern supus exploririi.

Pentru a proiecta programe care si sprijine cadrele didactice si directorii de scoald pentru a
face fatd provocdrilor prin care trece sistemul educational actual, respectiv pentru a contribui activ in
comunitéfile profesionale din unitétile scolare ale judefului, ne-am propus si mentinem un dialog cu
cadrele didactice din judetul Vrancea, bazat pe analiza nevoilor de formare si pe asteptarile

beneficiarilor in ceea ce priveste activititile oferite de cdtre CCD Vrancea.

I.1. Surse de informatii

Diagnoza institutionald a avut ca principale surse de informatii:

1. documentele oficiale privind formarea continui a personalului didactic din sistemul de tnvafimant preuniversitar;

2. feed-back-ul oferit de beneficiarii programelor de formare sustinute de C.C.D. ,,Simion Mehedinti” Vrancea in anul
scolar anterior;

3. analiza impactului formdrii la nivelul activitatii didactice de la clasd — climatul invitarii, proiectare si predare,
evaluare, dezvoltare profesionald (auto-evaluarea realizatd de cadrele didactice privind aplicarea la clasi a continuturilor



formdrii, respectiv evaludirile realizate in aceasta privintd de directorii §i inspectorii care monitorizeazi procesul
instructiv-educativ);
4. analiza optiunilor cadrelor didactice in privinta nevoilor de formare resimtite de acestea in vederea perfectionirii
continue;
5. cadrul legislativ si organizarea formirii initiale a cadrelor didactice pentru corelarea formirii continue cu formarea
initiald;
6. Directiile strategice ale M.E.N.
Asigurarea egalitiitii de sanse si sporirea accesului la educatie.

a. Asigurarea calititii educatiei §i compatibilizarea sistemului national de invéfimant cu sistemul european de

educatie si formare profesionala.

b. Descentralizarea §i cresterea gradului de autonomie a sistemului educativ, la nivelul unitifilor/institutiilor de
inva{imant.

c. Stimularea educatiei permanente.

d. Reforma educatiei timpurii.

e. Cresterea capacitatii institufionale, pentru elaborarea i gestionarea proiectelor.

f.  Sustinerea, in manierd integratd, a educafiei, cercetirii i inovarii.

SCOPUL GENERAL

ANALIZA SWOT

Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

Intern

A. Management:
stabilitatea
manageriale (directori cu
concurs si cu contract
managerial pe perioada de 4

ani);

existenta unui sistem de
proceduri interne, documente de
analizdi si  proiectare, cu
fundamentare asociati, precum

echipei

A. Management

lipsa/intirzierea din
cauze obiective a realizarii
unui audit extern la preluarea
atributiilor manageriale;

volum mare de activitate
care ingreuneazi in anumite
perioade realizarea
activititilor de monitorizare;

si aegulamentului de ordine B. Planificare strategica si
interioara bugetara
raportarea activititii la un aparitia de  situatii
plan managerial operationalizat | punctuale interne care
existenta de strategii de | necesitd
analizd de risc, monitorizare si | reformularea/adaptarea
evaluare a actiunilor/activititilor | planificarii;
care conduc la abordarea restrictii privind

conformi sau la identificarea si
luarea de misuri potrivite pentru

inchiderea/renegicierea unor
contracte cu furnizori de




diminuarea riscurilor/a
consecintelor;

acoperirea categoriilor de
posturi cu personal calificat si cu

experienta

B. Planificare strategica si
bugetara
existenta Proiectului de
Dezvoltare Institutionali (PDI),
cu abordarea etapizatid temporal
a domeniilor de interes si a
fintelor strategice;

existenta proiectului de
buget

nivel  corespunzitor al
bugetului de venit propriu

pentru acoperirea cheltuielilor
specifice

C. Politici
educationale

implicarea directorului si
personalului didactic in grupuri
de lucru/activititi care
contureaza la diferite niveluri
strategii  asociate  ploiticilor
publice in domeniul educatiei;

realizarea
programe/parteneriate/alte
categorii de activititi ca urmare
a indicatorilor si directiilor
prioritare cuprinsi/cuprinse fin
documente de politici in educatie;

publice

de

D. Cultura organizationala

implicarea intregului
personal angajat individual sau
pe echipe 1n realizarea

activitiitilor asociate obiectivelor

si  tintelor  strategice ale
organizatiei;
existenta wunei abordiri

corespunzitoare a elementelor de
identitate vizuald, care sprijini

servicii, care si optimizeze
cheltuielile, datoriti perioadei
de dreulare a contractelor;

C. Politici publice
educationale
ne-eligibiliatea unor

aplicatii depuse pen proiecte
europene  vizdnd  directii
strategice stabilite de politicile
publice in domeniul educatiei

D. Cultura organizationala
existenta tendintei de
actiune pe echipe
standardizate (aceeasi oameni
in aceleasi echipe) care nu
favorizeazi  coeziunea la
nivelul Intregului personal al
institutiei;
rezistenta la schimbare
a unoara dintre angajati, mai
ales sub aspectul utilizarii
eficiente a mijloace moderne
de marketing




dezvoltarea unui »brand”
institutional;

nivel amplu de consultare
intra-institutionali;

existenta de strategii de
sprijinire a initiativelor
personale/de grup, in contextul
prezentirii fundamentate

Extern

Oportunititi

A. Management
existenta regulamentului de
organizare si functionare a CCD;

buni comunicare si
deschidrea spre oferirea
consilieri si consultantei
manageriale prin institutiile

ierarhic superioare;

organizarea de grupuri de
lucru la nivel minsiterial pentru
elaborarea de standarde
aplicabile la nivelul institutional

B. Planificare strategica si

bugetara

buna colaborare si avizul
inspectorul scolar pe
documentele de raportare si de
planificare;

sprijinul acordat de citre
inspectorate, prin

compartimentele specifice pentru
identificarea si transpunerea in
practici a actiunilor asociate
unor {inte strategice comune;
consiliere specializati pe

Amenintiri
A. - Management

suprapuneri de sarcini,
termene scurte de realizarea a
unor activititi, din cauze
externe;

neindeplinirea unor
indicatori datoriti aparitiei
unor restrictii externe, ca de
exemplu acreditarea wunui
program de formare care
presupune costuri pe care
trebuie sa le acopere cursantii
si aparitia prin proiecte ale
unor programe de formare
similare dar in care grupul
tintd paricipd in conditii de
gratuitate

B. Planificare strategica si
bugetara dezvoltarea pietei
furnizorilor de formare
continuid, care  creste
nivelul de competitivitate;

mutiple schimbdri fin
domeniul legislatiei financiare
care produc sincope privind
execufia bugetari(deschidere

domeniul juridic, audit extern si | de conturi pentru fonduri

financiar oferitd de inspectorat; | externe, modificare
cooptarea de parteneri | procedurilor si tipizatelor,

institutionali care sd asigure | machetelor de raportiri etc)

calitatea si conformitatea

activititilor asociate tintelor




strategice stabilite la nivelul | C. Politici publice
institutional; educationale

disponibilitatea unor volumul mare de
parteneri institutionali de a|documente privind politicile
dezvolta baza materiali a | publice in domeniul educatiei
institutiei prin  donatii  si
sponsoriziri

C. Politici publice
educationale
existenta directiilor de
politici publici in domeniul
educatiei vizand aspectul
formirii continue, inviitarea pe
tot parcursul vietii;
exisntenta invitatiilor din
partea partenerilor institutionali
spre participare la actiuni
comune privind aplicarea de
politici publice in domeniul
educatiei, pe aspecte ce se
suprapun misiunii institutiei

D. Cultura organizationala

mentinerea prestigiului
institutional, reflectat in nivelul
de adresabilitate si cel al
satsfactiei »clientilor”, cu
reflectare asupra nivelului de
asumare a misiunii si viziunii
institutionale §i asumarii de

sys e

OPTIUNI STRATEGICE DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

A. Redimensionarea functiilor Casa Corpului Didactic ,,Simion Mehedinti”

Vrancea



- formare, evaluare, monitorizare bazindu-se pe indicatori;

- stimularea muncii in echipd, ca factor esential in realizarea obiectivelor
propuse;

- dezvoltarea abilititilor de relationare interpersonald, de comunicare si rezolvare
a conflictelor.

B. Cresterea calititii si eficientei activitiitii Casa Corpului Didactic ,,Simion
Mehedinti” Vrancea

- aplicarea unui sistem clar de evaluare;

- diversificarea metodelor si practicilor pentru formare;

- sporirea fondului de carte.

C. imbunﬁtﬁ;irea fluxului informational

- eficientizarea retelei de informatizare existente;

- informarea gcolilor pentru a putea participa la cursuri.

D. Redimensionarea retelei - formatori / formati

- actiuni concrete pentru alegerea formatorilor / metodistilor cei mai buni;

- actiuni concrete pentru formarea grupurilor de beneficiari ai formarii.

E. Reabilitarea formarii pentru mediul rural

- fundamentarea ofertei de cursuri in mediul rural;

- sprijinirea formarii continue a cadrelor didactice.

F. intocmirea hiirtii unititilor partenere pentru formare

- studiu pentru alegerea celor mai potrivite unitdfi de invatimant superior ca si

colaboratori ;

- studiu pentru alegerea celor mai potrivite unitati de Invatiméant preuniversitar ca

si colaboratori ;

OBIECTIVUL CADRU al activititii casei corpului didactic, este formarea continu a personalului
din invédtdmantul preuniversitar, prin programe de formare continud si activitati cu caracter stiintific,
metodic §i cultural,in conformitate cu prevederilor art.244,alin.(1)si (4) din Legea Educatiei
Nationale ,nr.1/2011 .

OBIECTIVE GENERALE :



Reconstruirea sistemului de formare al managerilor, personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic, conform nevoilor proprii din sistemul educational
preuniversitar nemnfean a autonomiei §i descentralizirii institutionale, a
managementului performant, inovatiei si informatizirii in contextul integririi
europene ducénd la profesionalizarea carierei didactice prin realizarea de programe
specifice.

Recorelarea formirii continue si a formdrii initiale a cadrelor didactice si
aplicarea unui program al noilor didactici i pedagogii scolare, in cadrul dezvoltirii
unui invatdmant centrat pe elev si orientat spre formarea continui a personalului
didactic i a managerilor scolari.

Pentru realizarea acestor obiective generale , in judetul Vrancea au fost
identificate urmétoarele priorititi:

P1. Diversificarea ofertei de cursuri acreditate in colaborare cu centrele
universitare;

P2. implicarea in proiecte si imbunititirea relatiei scoali - C.C.D.Vrancea;

P3. Stimularea inscrierii gi frecventarii cursurilor de cétre profesori, de la toate
nivelurile de invatdmant: primar, gimnazial, liceal, S.A.M. atit din mediul rural cat si
din mediul urban.

Grupurile tinté:

Beneficiarii directi :
- managerii din Invatdméntul preuniversitar;
- personalul didactic din invétdméantul preuniversitar ;
- personalul didactic auxiliar din invdtdmantul preuniversitar;
- personalul nedidactic din Invatdmantul preuniversitar.
Beneficiarii indirecti :

- elevii din gcolile si liceele vrancene.

FORMULAREA STRATEGIEI:

Pentru asigurarea calitdtii In educatie, prioritate nationald pentru invitdmantul

preuniversitar, precum si pentru promovarea gsi valorificarea inovatiei didactice si



pentru asigurarea cadrului pentru dezvoltarea personald i profesionald a
personalului din invé{dmantul preuniversitar vrancean, Casa Corpului Didactic

Vrancea are in vedere urmitoarele tinte strategice:

° Dezvoltarea institutionali si organizationali a C.C.D.-ului pentru cresterea
competentelor de organizator de formare continuii pentru cursuri acreditate si
cursuri cu taxia*;

° Initierea, derularea si finalizarea unor parteneriate, proiecte, cu parteneri
din mediul universitar si din Uniunea Europeanii**;

o Consolidarea imaginii Casei Corpului Didactic ca principald institutie de
formare din judetul Vrancea ;

o Reconsiderarea managementului la nivelul Casei Corpului Didactic Vrancea;

o Elaborarea si derularea ofertei de formare continui a personalului din
Invatdméntul preuniversitar, tinind cont de evolutiile viitoare posibile cu scopul de a-
si compatibiliza strategiile cu oportunitatile si amenintirile cu care s-ar putea
confrunta, cu atitudinile §i valorile sociale, cu structurile legale viitoare;

° Dezvoltarea competentelor actionale: profesionale, sociale, metodologice si
personale ale resurselor umane din invatiméantul preuniversitar;

° Promovarea demersului didactic centrat pe elev, stimularea creativitatii
cadrelor didactice pentru a favoriza dezvoltarea personalititii elevilor;

o Organizarea sesiunilor de comuniciri metodico-stiintifice si a activititilor
culturale, pentru asigurarea calitdtii schimbului de experient3;

o Deschiderea Casei Corpului Didactic Vrancea citre comunitate.

V. TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE
Tinta strategica :
1. Dezvoltarea institutionald si organizationali a C.C.D. -ului pentru cresterea

competentelor de organizator de formare continui pentru cursuri acreditate si cu taxi*

Obiectiv operational:



Asigurarea calititii proceselor de formare continui a cadrelor didactice prin cursuri

acreditate*®
Nr. | Nivel Optiuni strategice Responsabilititi | Termene
crt
1 Curricular Realizarea documentatiei si a | Director La inceput
suporturilor de curs pentru fiecare | Formatori de curs
curs propus spre acreditare pentru
formarea cadrelor didactice
2 Resurse Mentinerea si incurajarea | Director Permanent
umane formatorilor de valoare
3 Resurse Dotarea cu materialele | Responsabil curs | Pe
materiale consumabile necesare §i cu parcursul
logistica necesard pentru desfagurarii
desfasurarea in bune conditii a cursului
cursurilor
4 Relatii Intretinerea  de  relatii  de | Director Permanent
comunitare colaborare cu centre universitare
in vederea popularizirii cursurilor
acreditate realizate cu formatori
universitari

Tinta strategici:

2. Initierea, derularea si finalizarea unor parteneriate, proiecte, cu parteneri din
mediul universitar §i din Uniunea Europeani

Obiectiv operational:

Implicarea in proiecte, stimularea muncii in echipi, a competitivititii si a
performantelor, exemple de bune practici — minim 2 proiect / an **

C.C.D. Vrancea si asigurarea unei

Nr. | Nivel Optiuni strategice Responsabilititi | Termene
crt
1 Curricular Compararea  modalitdtilor  de | Director Conform
evaluare curs (pentru un curs | Responsabil curs | grafic
stabilit de comun acord cu proiect
partenerii) in 3 tari europene
2 Resurse Realizarea unor proiecte de | Director Conform
umane mobilitdfi pe tema evaludrii | Formatori grafic
scolare pentru formarea proiect
formatorilor in vederea folosirii
metodelor si instrumentelor de
evaluare.
3 Resurse Realizarea unor ghiduri de | Director Conform
materiale evaluare In 3 limbi (francezad /| Formatorii grafic
englezd / roméana) proiect
4 Relatii Mentinerea relatiilor cu partenerii | Director Permanent
comunitare | externi in vederea promovarii | Metodisti




colabordri intre C.C.D.-uri din 3
{dri europene.

OPTIUNI STRATEGICE DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

G. Redimensionarea functiilor C.C.D Vrancea

formare, evaluare, monitorizare bazindu-se pe indicatori;

stimularea muncii in echipd, ca factor esential in realizarea obiectivelor
propuse;

dezvoltarea abilitafilor de relationare interpersonald, de comunicare i rezolvare

a conflictelor.

H. Cresterea calititii si eficientei activititii C.C.D Vrancea

L

J.

aplicarea unui sistem clar de evaluare;

diversificarea metodelor si practicilor pentru formare;

stimularea competitivitatii si a performantelor;

sporirea fondului de carte;

dezvoltarea CDI-urilor in Scoala Gimnaziald Timboiesti, Scoala Gimnaziald
Nereju Mic, Scoala Gimnaziald Ruginesti si Liceul Tehnologic ,,Al. I. Cuza”
Panciu.

imbunz‘itﬁtirea fluxului informational

eficientizarea retelei de informatizare existente;

informarea gcolilor pentru a putea participa la cursuri.

Redimensionarea retelei - formatori / formati

actiuni concrete pentru alegerea formatorilor / metodistilor cei mai buni;

actiuni concrete pentru formarea grupurilor de beneficiari ai formirii.

K. Reabilitarea formarii pentru mediul rural

fundamentarea ofertei de cursuri in mediul rural;

sprijinirea formdrii continue a cadrelor didactice.

L. Intocmirea hartii unitifilor partenere pentru formare

- studiu pentru alegerea celor mai potrivite unitdfi de inva{iméant superior ca si

colaboratori ;



- studiu pentru alegerea celor mai potrivite uniti{i de invitimant preuniversitar ca

si colaboratori ;

- studiu pentru alegerea celor mai potrivite O.N.G.-uri ca si colaboratori .

M. Diversificarea ofertelor de formare

- asigurarea participdrii la cursuri prin prelucrarea chestionarelor date ciitre scoli
(directori, cadre didactice);

- realizarea diversificdrii ofertei tindnd cont de optiunile venite din scoli;

N. Imbunititirea activitiitii de formare

- proiectarea, realizarea §i desfisurarea eficientd a activititilor de formare;

- activitdti de informare si consiliere.

O. Dezvoltarea resurselor umane

- asigurarea profesorilor metodisti / formatori pentru cursurile in derulare;

- crearea unei refele de formare §i dezvoltare profesionald pentru cadrele
didactice;

- stimularea participérii la formarea continu.

P. Dezvoltarea resurselor materiale

- elaborarea proiectului de buget al C.C.D. Vrancea;

- identificarea si atragerea veniturilor extrabugetare;

Q. Dezvoltare si relatii comunitare

- realizarea de proiecte §i programe de parteneriat cu autorittile locale, cu alte
C.C.D.-uri;

- dezvoltarea i mentinerea imaginii institutiei ca principala institutie de formare.

R. Dezvoltarea parteneriatului

C.C.D. Vrancea — gcoald; C.C.D. Vrancea — comunitate,

VI. RESURSE UMANE, MATERIALE

1.Resurse umane:

a. Personal didactic;



-profesori metodisti ai C.C.D;

-formatori locali (detin certificate de formator sau formator de formatori);
-formatori nationali;

-formatori acreditati pe programe;

-formatori abilitati de M.E.N. si I.S.J. Vrancea;

-mentori.

b.Personal didactic auxiliar;
-bibliotecar ;
-informatician ;
-contabil ;

c.Personal nedidactic: nu dispune in prezent

2. Resurse materiale
Casa Corpului Didactic Vrancea,dispune de:

* 3 cabinete informatizate dotat cu calculatoare conectate in retea si la Internet;

» mijloace modermne de comunicare i informare (fax, e-mail, Internet);

* echipamente: calculatoare, laptop-uri, videoproiectoare, imprimante , camers
video, scanere, 3 imprimante multifunctionale, copiatoare alb-negru, aparat foto
digital, flipchart-uri, ecran, CD-uri cu soft educational;

* 0 biblioteci ;

Aparatura multimedia existentd in dotarea C.C.D. Vrancea este utilizati in
activitdtile de formare si in sprijinul activititii cadrelor didactice, ajutdndu-i in
modernizarea demersului didactic.

VII. PLANURI OPERATIONALE PROPUSE

Obiective operationale propuse:

1. Asigurarea calititii proceselor de formare continui a cadrelor didactice prin
cursuri acreditate*;

2. Implicarea in proiecte, stimularea muncii in echips, a competitivititii si
performantelor, exemple de bune practici — minim 2 proiect / an **;

3. Constituirea/proiectarea unitard a ofertei de programe a C.C.D. Vrancea in
colaborare cu I.S.J. Vrancea si C.J.R.A.E. Vrancea, scoli, parteneri etc., tinind cont

de rezultatele nevoilor de formare;



4. Dezvoltarea potentialului de inovare si cercetare a cadrelor didactice;
5. Diversificarea $i modernizarea mijloacelor de informare si documentare folosite
in formarea cadrelor didactice;
6. Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului institutiei precum si a
abilitétilor de relationare interpersonali si de comunicare;
7. Acreditarea pentru minim 2 cursuri / an ;
8. Cuprinderea unui numér cit mai mare de cadre didactice la cursurile de formare,
in functie de nevoile depistate in teritoriu si cerintele reformei invitimantului;
9. Diversificarea metodelor si practicilor didactice, punindu-se accent pe caracterul
formativ si creativitate;
10. Monitorizarea si evaluarea impactului programelor de formare desfisurate;
11. Sporirea fondului de carte a bibliotecii;
12. Completarea bazei de date existente cu privire la nevoia de formare;
13. Reactualizarea bazei de date cu privire la formatorii si metodistii C.C.D. Vrancea
pentru crearea unei retele de formare si dezvoltare profesionali;
14. Colaborare cu autoritdtile locale precum si cu alte institutii C.C.D.-uri si O.N.G.-
uri din tard si strainatate;
15. Dezvoltarea si mentinerea imaginii C.C.D. Vrancea ca principald institutie de

formare prin informadri, comunicate de presd, interviuri, invitatii la diferite manifestiri.

VIII. DIMENSIUNEA EUROPEANA A EDUCATIEI

Partciparea C.C.D . Vrancea la proiecte si parteneriate cu alte C.C.D-uri din
Europa ;

Organizarea de cursuri de formare cu finantare europeani gen P.0.S.D.R.U s.a
IX. OFERTA DE CURSURI DE FORMARE CONTINUA $I DE PROGRAME

A. NEVOIA DE FORMARE CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE

Demersul investigativ privind formarea profesionald continud imbind metode si tehnici diverse,
in vederea colectdrii informatiilor prin analiza documentari pe care o voi face prin:

* Analiza rapoartelor M.E.N. (Starea invitdmantului in Romania 2016-2020);

* Analiza rapoartelor elaborate de Inspectoratul Scolar al Judetului Vrancea in anul scolar 2015—
2016 (Starea invatadmaéntului in anul scolar 2015-2016 in judetul Vrancea, Starea invitimantului la
sfargitul semestrului I al anului gcolar 2016 -2017 in judetul Vrancea, rapoartele de inspectie
generald din anul scolar 2015-2016);



* Directiile strategice si analiza de nevoi in formarea continui la nivelul I.S.J. Vrancea;

» Centralizarea inscrierilor la cursuri in anul scolar 2015-2016;

* Analiza S.W.O.T. a activitétilor desfasurate de C.C.D. Vrancea in anul scolar 2015-2016;

* Analiza programelor de formare continui desfigurate de C.C.D. Vrancea in anul scolar 2015
2016;

* Rezultatele obtinute de elevi la concursurile de ,,Evaluare nationald” si »Bacalaureat”,
scolar 2015-2018.

* Anchetd prin chestionar, focus—grupuri, privind formarea profesionali continui a personalului
didactic, didactic-auxiliar si nedidactic, precum si a personalului de conducere.

fn acest sens voi realiza:
1. Actiuni de investigare prin chestionare, conform metodologiei:

* stabilirea unui esantion reprezentativ format din 25 unitati de invitimant preuniversitar (cu
personalitate juridicd si scoli arondate) atét din mediul urban cét si rural;

* aplicarea chestionarelor realizate de Centrul Judetean de Resurse si Asistenti Educationald
Vrancea;

* interpretarea chestionarelor de la Centrul Judefean de Resurse si Asistentd Educationald
Vrancea.

2. Aplicarea si interpretarea chestionarelor realizate in cadrul proiectului ,,Profesionalism la
toate nivelele invétdiméntului preuniversitar”,

* Realizarea analizei de identificare a formdrii personalului didactic auxiliar, pentru
imbunitafirea ulterioard a formérii profesionale si interpretarea ulterioard chestionarelor atit la
Inspectoratul Scolar Judetean Vrancea cét si la Casa Corpului DidacticVrancea;

3. Focus—grupuri la care invit si participe directori, profesori care predau discipline, din Aria
Curriculard,, Tehnologii”, cadre didactice din zona Focsani, din Filiala Vidra, din Filiala Adjud.

A

in anul

B. PROGRAME DE FORMARE ALE C. C. D. Vrancea, ACREDITATE DFC
(Directia Generald Management si Retea Scolard — Directia Formare Continud a Personalului din

Invitimantul Preuniversitar, din cadrul M.E.N.)

1. Tehnici de informare si comunicare (TIC) (OMENCS 4600 /11.07.2016);
2. Pro-mediere in organizatiile scolare ( OMEN nr. 3200/12.03.2014)
3. Modaliti{i de formare a competentelor cheie a prescolarului si scolarului mic (OMEN
nr.3150/30.01.2015)
4. Relatia gcoald-périnti-comunitate in invatimantul prescolar si primar (OMEN nr.3150/30.01.2015)
5. Program de formare privind dezvoltarea competentelor de evaluare a cadrelor didactice pentru
examenul de definitivat i concursul nafional pentru ocuparea posturilor vacante
Nr. OM de acreditare/data: 5990/16.12.2015
6. Predarea-inviitarea limbii franceze printr-un demers comunicativ-actional, conform Anexei

la OM nr.5564/2011

C. PROGRAME DE FORMARE ALE C.C.D. Vrancea, AUTORIZATE ANC

10. Curs Formator ;
11.Manager proiect

D.PROGRAME ALE ALTOR INSTITUTII ACREDITATE DFC, CE AU FOST DERULATE
PRIN C.C.D VRANCEA SI PE CARE LE PROPUN A FI DERULATE IN CONTINUARE

16. Intel Teach — instruirea in societatea cunoasterii (furnizor SIVECO Roménia);



17. Initiere L.T. si utilizarea A.E.L (furnizor SIVECO Roménia);
18. Educatie pentru informatie I (Furnizor C.C.D Sibiu);
19. Educatie pentru informatie II (Furnizor C.C.D Sibiu);
20. Didactici in viziune transdisciplinar (furnizor Centrul Educatia 2000+);
21. Cursuri practice de orientare si consiliere (furnizor Centrul Educatia 2000+);
22. Strategii de invéfare activd pentru dezvoltarea gandirii critice la invitdmantul primar
(furnizor Centrul Educatia 2000+);
23. Abordéri didactice in predarea istoriei (furnizor Centrul Educatia 2000+);
24. Orientarea si consilierea in carier3 a tinerilor (furnizor Asociatia ,,Alternative Sociale” Iasi).

E. PROGRAME DE FORMARE CONTINUA ALE ALTOR FURNIZORI DE FORMARE

25. Cursuri de dezvoltare pentru profesori (limba englezi) - furnizor British Council;
26. Cursul de specializare pentru ocupatia ,, MENTOR, COD COR 235902” — furnizor
Asociatia Nationald a Mentorilor de Dezvoltare Profesionali.

F. PROGRAME DE FORMARE CONTINUA DIN OFERTA DE PROGRAME ALE C.C.D.
VRANCEA, PROPUSA SPRE AVIZARE MEN.

I) DIDACTICA DISCIPLINEL ABILITARE CURRICULARA

1.1 Comunicare si relatii publice;
1.2 Didactica disciplinei — formarea profesorilor metodisti;
1.3 Tehnologia informafiei §i comunicirii — crearea de instrumente didactice cu ajutorul
calculatorului.;

1.4 Esecul scolar — strategii de preventie i interventie;
1.5 Dezvoltarea gandirii creative a elevilor

1.6. Promovarea sinitétii mentale si emotionale

1.7. Initiere 1n limba englezi

1.8. Initiere in limba francezi

1.9. Initiere in limba germana

1.10. Initiere in limba italiana

1.11. nitiere in limba rromani

1.12. Scoala altfel: Sa stii mai multe, si fii mai bun!

1.13. Managementul activitétii de voluntariat - oportunitati ale sistemului de invi{imant

1.14. Cultura informatiei

IT) MANAGEMENT EDUCATIONAL/ INSTITUTIONAL

2.1 Formarea inspectorilor asistenti;

2.2 Managemant Educational in sistem descentralizat;

2.3 Organizarea activitétilor C.E.A.C; realizarea procedurilor specifice organizatiei scolare;
2.4 Imaginea si relatiile publice ale institutiei gcolare;

2.5 Managementul Asigurdrii Calitatii in Invatdmantul Preuniversitar privat si alternativ;
2.6 Management de proiect;

2.7 Scrierea cererilor de finantare in context Comenius, Leonardo da Vinci,Grundtvig;

2.8 Managementul proiectelor cu finantare europeand;

2.9 Consiliere si orientare;

2.10 Combaterea violentei in scoli;



2.11 Strategii de lucru pentru copii cu probleme comportamentale si hiperactivitate;

2.12 Tehnici de lucru in educatia copiilor cu C.E.S. .Modalitati de abordare;

2.13 Comunicarea in spatiul scolar;

2.14 Disciplinarea pozitiva;

2.15 Acces la educatie pentru grupurile dezavantajate;

2.16 Eurodidaweb-,,Utilizarea Internetului si a instrumentelor multimedia in practica pedagogics™;

2.17 Drepturile copilului/drepturile omului;

2.18 Educatia pentru valori nationale,europene si universale;

2.19 Realizarea obiectivelor noilor educatii prin intermediul activititilor extracurriculare;

2.20 Educatie informative Tn medii rurale defavorizate.Promovarea inovatiei pedagogice;

2.21 Program de instruire privind insugirea notiunilor fundamentale de igien;

2.22 Consilierea périntilor;

2.23Formarea cadrelor didactice din I.P.T. pentru aplicarea metodei moderne interactive de
invitare-firma de exercitiu.

III) Programe adresate personalului didactic auxiliar
3.1 Contabilitatea publica a unititilor de invitiméant preuniversitar;
3.2 Cerc metodico — stiintific al bibliotecarilor scolari, responsabililor de C.D.I.-uri si profesorilor
documentaristi;
3.3 Proceduri si tehnici de intretinere hardware si software - Formarea informaticienilor din
sistemul de invatdmant;
IV. Programe prioritare MEN
4.1. Educatia rational-emotivi si comportamentali
4.2. Programul national de dezvoltare a competentelor de evaluare a cadrelor didactice din
invitiméntul preuniversitar (DeCeE)
V. Cursuri de formare acreditate prin proiecte POSDRU (parteneriate)
5.1.Tinerii impotriva violentei
V1. Seminarii, expozitii, parteneriate educationale, activititi stiintifice si cultural
6.1.Simpozion: ,,Fluxul informational in activitatea de cercetare”
6.2. Expozitii tematice
6.3. Proiecte educationale (parteneriate)
6.4. Zilele C.C.D. ,,Simion Mehedinti” Vrancea
6.5. Seminarul de instruire a responsabililor cu formarea continu din unititile gcolare
6.6. Simpozion ,,Multilingvism intre traditie si inovatie”
6.7. Expozitii de carte
6.8. Simpozion ,,Programare Java Script”
6.9. Seminar ,, Antisemitism si islamofobie”

X. PARTENERIATE $I STRUCTURI ASOCIATIVE
Parteneri :

- Inspectoratul $colar Judetean Vrancea;

- Primaria Focsani;

- Consiliul Judetean Vrancea;

- Universitatea Tehnici ,,Gh.Asachi”-Iasi;



- Universitatea Baciu;
- CJRAE Vrancea;

- Scolile din invatdmantul preuniversitar.

Calitatea educatiei, este datd de o transformare inovatoare, ciutdndu-se in permanenti, o
diversificare a funciilor gcolii, in scopul dezvoltirii acesteia ,ca centru de resurse pentru elevi si
périni, dar §i pentru ceilalti membri ai comunitatii. Ritmul §i dinamismul dezvoltirii poate izvori din
educatie, aceasta avand mijloacele si forta de a instrui §i educa generaii mobile si active, bine
inzestrate din punct de vedere intelectual, capabile sd depiseascd inertia unui mediu social refractar,
in care se resimt incé note accentuate de prejudecati si discriminare.

Dimensiunea europeand a educatiei, este reflectarea unei realititi care exerciti presiuni,
determindndu-ne s intreprindem mdsuri pentru a-i sprijini pe tineri, s giseasca modalitati de
rispuns la provocirile lumii contemporane.

Proiectele Erasmus + ,au ca scop imbunititirea calitétii si consolidarea dimensiunii europene in
educatie, incurajarea invétérii limbilor striine §i a cooperdrii transnationale intre scoli, promovarea
constiinfei interculturale si a inovafiei in ceea ce privesc metodele pedagogice si tehnicile
informationale. Aceste proiecte sunt promovate i sustinute financiar de citre Comisia Europeani
prin Agentia Nationald pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formirii Profesionale,
ce se deruleazd in nvitiméntul preuniversitar i care implicd, un numar mare de persoane: elevi,
pdrinti, toate categoriile de personal didactic, precum §i comunitatea locali ,asociatii non
guvernamentale g.a. Scopul principal al colaboririi noastre ca §i C.C.D. Vrancea in parteneriat sau
prin proiecte gen POCU ,este introducerea dimensiunii europene si promovarea multiculturalismului,
iar obiectivele generale vizeazi: imbunititirea calitdfii invdtdmantului ,prin realizarea unor
schimburi de experientd si bune practici cu profesori si elevi, din institutii similare din striinitate,
formarea si dezvoltarea unui spirit de respect ,fatd de valorile europene, prin incurajarea tolerantei si
a dialogului intercultural, implicarea activa a partenerilor sociali la viata scolari ,prin stabilirea unor
relatii de parteneriat ,cu parintii elevilor si cu comunitatea locala.

Programe POCU depuse in prezent:
o Proiect POCU/73/6/6/106336,,Formarea profesionali a managerilor scolari,
personalului didactic si de sprijin din scoli defavorizate”
e Proiect POCU/74/6/18/18/106415,, Educatie incluzivi pentru scoli defavorizate”
Program Erasmus + depus pe KAl :
e Modalititi de formare a competentelor cheie la adulti

XI. MANAGEMENT INSTITUTIONAL

in domeniul finanfirii sunt propuse cele mai multe §i mai importante
modificdri.Descentralizarea finantdrii invitiméantului este consideratd drept conditia initiald
necesard a oricarui alt demers in acest sens. Noutitile vor fi urmatoarele in privinta surselor de
finantare :
 Finantarea de la bugetul de stat, in totalitate pentru cheltuieli de personal si ca noutate,
pentru cheltuieli materiale si servicii;

* Finanfarea de la bugetul consiliului judetean, va acorda sume din fondul de echilibrare a
bugetelor locale, pentru invitdmant si pentru finantarea unor programe de investitii si sociale pentru
elevi;

* Finantarea de la bugetul consiliului local,va acoperi, ca §i pdna acum, cheltuielile cu
intretinerea, reparatiile, investitiile si cheltuielile materiale.

+ C.C.D.Vrancea va contribui la finantare prin venituri proprii, obtinute conform legii.

Consiliul local va decide:
* aprobarea proiectului de buget;



» alocarea catre gcoli a fondurilor necesare, conform formulele de finantare si care si acopere
toate categoriile de cheltuieli, inclusiv pentru activitdtile extra-curriculare si pentru formarea
personalului;

* executia bugetului de investitii, reparatii i moderniziri.

Conducerea C.C.D.Vrancea va decide:
* proiectarea si executia bugetului (cu exceptia investitiilor);
» constituirea si utilizarea veniturilor proprii.
Acordand o atentie atit de mare aspectelor financiare, existd pericolul ca strategia propusa si fie
redusd la descentralizarea financiar.
C.C.D.Vrancea, prin director, va lua deciziile curente si va raporta si informa comunitatea locali
despre rezultatele educationale si manageriale obtinute, inclusiv privind calitatea educatiei.
Parteneriatul C.C.D.Vrancea-comunitate va fi activ,va implica toate pirtile interesate si se va
materializa cu precidere la nivelul C.A.
Atragerea de fonduri extra-bugetare prin vlnzarea unor ghiduri de proiecte si parteneriate
educationale la diferite seminarii §i simpozioane judetene, nationale si internationale,reviste scolare
editate in C.C.D.Vrancea.

1. SURSE DE FINANTARE
a) Finantarea de bazi din Bugetul de Stat pentu salarii si cheltuieli materiale.
b) Finatarea din venituri extra-bugetare realizate din:
e Realizare unor cursuri ,cu plata pentru programele acreditate de minister;
o Realizarea de cursuri la solicitarea unor persoane fizice (cursuri de limbi striine);
e Realizarea unor cursuri la solicitatea unor agenti economici sau fundatii ( cursuri de igien#
sanitard sau cursuri pentru persoane defavorizate );
e Realizarea unor cursuri de formare profesionald pentru parteneri care deruleazi,, Programe
Europene™ ;
e Venituri din editarea unor céri de specialitate prin Editura ,,Cartea Vranceani” a Casei
Corpului Didactic;
Venituri din vinzarea revistei proprii ,, Varstele Scolii”;
Venituri din chirii ocazionale pentru spatiile disponibile;
Venituri din inchirierea ocazionald a aparaturii din dotare (videoproiector,ecran de proiectie)
Venituri din organizarea anuald a ,,Simpozionului national” .

b). Proiect de Buget: Venituri-cheltuieli 2017

INDICATORI PROGRAM 2017 /lei
I) VENITURI - TOTAL 107.002
din care:
1. Taxe si alte venituri in Invatidmant 97.002
2. Venituri din prestiri servicii 5.000
3. Venituri din cercetare
4. Alte venituri de la institutiile publice 5.000
(venituri gratuite)
II) CHELTUIELI -TOTAL 107.002
din care:
1. Cheltuieli de personal 96.002
2. Cheltuieli materiale 9.000
3 Cheltuieli de capital 2.000




2. Proiect de Buget: Venituri-cheltuieli 2018

INDICATORI PROGRAM 2018 /lei

I) VENITURI - TOTAL 115.000
din care:
1. Taxe si alte venituri in invitimant 101.000
2. Venituri din prestiiri servicii 4.000
3. Venituri din cercetare
4. Alte venituri de la institutiile 10.000
publice
1I) CHELTUIELI -TOTAL 115.000
din care:
1. Cheltuieli de personal 98.000
2. Cheltuieli materiale 15.000
3. Cheltuieli de capital 2.000

Intocmit,

Director,

Prof. Aurelia NEAGU
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